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Om Mantena

Historie

Mantena er et nordisk industrikonsern med lange
rotter i jernbanesektoren. Selskapet har sitt
utspring fra NSBs verksted-divisjon. Mantena
ble etablert i 2001 som et heleid datterselskap
av NSB AS. Mantena Sverige AB ble etablert
som datterselskap av Mantena AS i 2007.

Som et ledd i jernbanereformen, ble Mantena

i april 2017 overfort fra NSB til staten, ved
Samferdselsdepartementet. Fra 1. januar 2020
overtok Neerings- og fiskeridepartementet
ansvaret for forvaltningen av statens eierskap.

Mantena AS er morselskapet i konsernet
Mantena, som foruten virksomheten i Norge
bestdr av Mantena Sverige AB, Mantena Finland
QY og Mantena Danmark A/S.

Virksomhet

Mantena er en av de storste leveranderene

av vedlikeholdstjenester til jernbanekjoretoy

I Norden. Mantena leverer tidsriktige
vedlikeholdstjenester tilpasset dagens og
fremtidens jernbanesektor, samtidig som en lang

tradisjon innen jernbanedrift viderefores.

Kompetansen favner alt fra de sterste og
tyngste lokomotivene, til de minste og mest
avanserte komponentene.

Mantena utferer driftspausebasert togvedlike-
hold pd verksteder i Norge og Sverige, og har i
tillegg verksted for vedlikehold av komponenter
og deler, samt en omfattende logistikkfunksjon.
Selskapet utferer ogsa vedlikehold og
reparasjoner av skinnegdende arbeidsmaskiner
i Norge. Mantena utferer vedlikeholdsoppgaver
I Sverige gjennom datterselskapet Mantena
Sverige AB.

Med driftspausebasert vedlikehold spres
vedlikeholdet over tid, slik at togene er
tilgjengelig pd tider der operateren har mest
bruk for dem. Det gir sterre produksjon og
dermed mer effektiv drift.

Strategiske lokasjoner
Hovedkontoret ligger pd Oslo Sentralstasjon,

En totalleverandgr med erfaring,
kompetanse og ressurser til a ta
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et helhetsansvar for togene.

mens vedlikeholdet er fordelt pd lokasjoner i
Norge og Sverige. Virksomheten er strategisk
plassert for & ivareta behovet for vedlikehold der
det er mest hensiktsmessig.

Helhetlige leveranser

Mantena har de siste drene gjennomgdtt

store endringer og er nd rustet for @ mate
konkurransen i markedet pd en helt annen mate
enn tidligere — bade her hjemmme og utenfor
Norges grenser. Kjerneaktivitetene er blitt
utvidet og det leveres et bredere spekter av
tjenester til kundene enn noen gang tidligere.

Mantena utferer ikke lenger bare vedlikehold
etter operaterenes plan og styring, men

har gjennom de siste drenes utvidelse av
tjenestetilbudet blitt en totalleverander med
erfaring, kompetanse og ressurser til & ta et
helhetsansvar for togenes tilstand.

P& bakgrunn av disse endringene, har Mantena
utviklet seg til & bli en av Nordens mest
betydelige akterer innen vedlikeholdstjenester
for jernbanesektoren.

Mantena er sertifisert etter felgende
standarder og krav:

EU forordning F-gass
517/2014 og 2015/2067.

NS-EN ISO 9001:2015 System for
kvalitetsstyring.

NS-EN ISO 14001:2015 Miljestyring.

EN 15085-2 Sveising pd jernbanekjeretoy
og komponenter.

Mantena NTO sertifikat 2023 - 2027.

ECM F IV — Maintenance Delivery Function,
basert pd EU 445/2011.

EU 2019/779 Entity in charge
of maintenance F I-III.

Sikkerhetssertifikat og lisens del A og B
i Norge og Sverige for kjering pd
jernbanenettet.
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Vart verdigrunnlag

Hensikt

Baerekraftig og
effektiv transport
gjennom optimalt vedlikehold
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Verdier

Tillit, effektivitet og

innovasjon

ANSATTE
KONSERN

792

KVINNER
| STYRET

y A

Visjon
Nordens mest nytenkende

totalleverander av
vedlikeholdstjenester

ANSATTE ELEKTRISITET

A

MANTENA AS (] 355 togsett
E 29 lokomotiver
[

DIESEL
s 23 togsett

@ 13 lokomotiver

VOGNER

KVINNER
| LEDELSEN

Q/ 156 personvogner % 3 823 405
A3 o m B 9034 godsvogner

103 23l|- 714 km/ar

¥ L8 297 606 . /ar
X 2399 609 /s

¥ 3823 L0O5 v/
¥ 2276 101 «/ar

17

LOKASJONER

14 NORGE
1 SVERIGE
1 DANMARK
1 FINLAND

'3
% 152 000 m?

VERKSTEDLOKALER




betydelig innsats og ressurser fra hele
organisasjonen for @ snu et negativt resultat
fra 2021.

I’
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Gjennom teknologi- og kompetanse-
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utvikling, spiller Mantena en
aktiv rolle i arbeidet med a utvikle
jernbanesektoren i Norden.

— Det har vi lykkes med, til tross for utfordrende
rammebetingelser. Store og viktige kontrakter
er reforhandlet, gjennom god samhandling er
organisasjonen effektivisert, og vi har avsluttet
engasjement som ikke ga den ngdvendige
inntjeningen. Posisjonen er styrket og selskapet
er godt rigget for & mete morgendagens krav til
effektivt og baerekraftig vedlikehold, sier John
Arne Ulvan, administrerende direkter i Mantena.

Samfunnsoppdraget

Mantena skal bidra til at passasjerer og gods
kommer trygt frem til sine destinasjoner.
Selskapets tjenester utvikles kontinuerlig og skal
oppleves som trygge og forutsigbare.

— Samtidig skal vi imetekomme krav til beerekraft,

klima og lennsomhet. Det er krevende oppgaver
| et landskap der vdre premissleveranderer
utfordrer oss, og definerer vé@re rammevilkar. Vi
har en lepende og god dialog med disse, pd den

mdten kan vi ogsd veere med & pdvirke premisser
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for effektiv og lannsom drift av vare tjenester.
Jeg er stolt av & jobbe i en organisasjon som
Mantena, som har kompetanse og erfaring til &
meote disse kravene, og som hver dag jobber for
d lese viktige oppgaver til samfunnets beste,
sier Ulvan.

Baerekraft

Mantenas kjernevirksomhet er & gjennomfere
optimalt vedlikehold for & sikre beerekraftig
og effektiv transport. Det kan heres enkelt ut,
men det stiller store krav til organisasjonen.
Materiellet vi forvalter og vedlikeholder
representerer milliardverdier.

— Hver dag jobber vi for & forlenge levetiden
til materiellet, og det bidrar til & redusere
investeringsbehovet. Samtidig er dette
baerekraft i praksis, sier han.

Mantena spiller en aktiv rolle i arbeidet med &
utvikle jernbanesektoren. Gjennom teknologi-
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Grepene vi gjorde i 2022 gjor at 77
vi har styrket var posisjon og vi
mgter det nye aret som et mer

offensivt selskap.

og kompetanseutvikling, finner selskapets
dyktige folk nye lesninger og metoder for

& optimalisere vedlikeholdsarbeidet, oke
effektiviteten og redusere kostnader. Sammen
med SINTEF jobber Mantena blant annet for &
utvikle tilstandsbasert vedlikehold basert pd Al
(kunstig intelligens). Tilstandsbasert vedlikehold
vil si & vedlikeholde utstyr ndr det trengs,
verken for eller senere. | praksis innebeaerer det
automatiserte vedlikeholdsprosesser ved hjelp
av avansert dataanalyse og prediksjoner basert
pd sensordata.

Beredskap

Effektiv transport av personer og gods pd&
jernbane er sentralt for infrastrukturen i Norden.
For myndighetene i de nordiske land er det

et mdl at infrastruktur og transportlesninger
utvikles med ny og moderne teknologi, og at
vedlikehold og investeringer vektlegges for &
sikre tilstrekkelig kapasitet. Mantena bidrar

i dette arbeidet, ikke minst for & serge for at
rullende materiell har best mulig oppetid.
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— Det er god samfunnsgkonomi at personer og
gods kommer frem til sine destinasjoner til rett

tid. Det har vdare medarbeidere med seg hver dag

ndr de gadr pd jobb, sier han.

En sterkere organisasjon
Gjennom hele 2022 har det veert jobbet
malrettet og dedikert med & videreutvikle

organisasjonen og selskapets konkurranseevne.

Digitalisering, innovasjon, baerekraftig drift og
effektivisering har preget virksomheten.

— Effektene av arbeidet har vi allerede sett, men
vi tror resultatene vil kommme enda sterkere
til uttrykk fremover. Grepene vi gjorde i 2022,
gjor at vi har styrket var posisjon, og vi mater
det nye dret som et mer offensivt selskap. Vi
er godt rigget for videre vekst og utvikling, og
skal fortsette vart arbeid med & bidra til at
fremtidens jernbane blir enda mer effektiv,
baerekraftig og pdlitelig, avslutter han.
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Marked og strateg

Nordiske grep

Norden er Mantenas marked. Posisjonen i Norge
er allerede sterk, og med grepene som er gjort

I Sverige i 2022, er det satt gode premisser

for videre satsing og utvikling i det nordiske

markedet.

Krevende tider skjerper
innkjepstunksjonen

Lennsomhetsambisjoner var en sterk padriver
for @ profesjonalisere innkjep i Mantena. Det
har gitt resultater, og er viktig i en ny situasjon
der krigen i Ukraina har endret premissene for

innkjopspriser og leveranser.

Lakkhallen klar for oppdrag

Mantenas 113 meter lange lakkhall pd Grorud
startet opp i 2022. Flere kunder i og utenfor
jernbaneindustrien har fatt lakkert sitt utstyr

her.
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Full fart
inn 1 2023

Gjennom et travelt 2022, har Mantena oppn
direkteavtale med Oresundstég AB og okt
konkurranseevnen for selskapet.

9 Arsrcpport 2022




Det har selskapet gjort ved & levere en
vellykket oppstart for Oresundstag, og
jobbet for & sikre tilstrekkelig spor- og
verkstedtilgang for & hdndtere ettersparselen
etter vedlikeholdstjenester.

@kt konkurranseevne

Hé&ndtering av kostnader har veert viktig for

d kjere Mantena i stilling for ekt konkurranse.
Det er serget for kontroll over okte energi-

og delepriser, og etablert et enda tettere
samarbeid med kunder og leveranderer.
Derfor har selskapet utviklet produkt- og
tjenesteportefoljen. Selskapet tilbyr stadig
flere tjenester og sikter mot langt flere enn de
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etablerte kundene pd jernbanen. Ett konkret
eksempel er en rammeavtale for vedlikehold
av materiell fra Sporveien AS i Oslo.

Internasjonal konkurranse

Mantena har betydelige ambisjoner om vekst i
flere land enn dagens kjernevirksomhet i Norge
og Sverige. Det er klare mal for en nordisk
utvidelse, men gjerne ogsa til flere land pé&
sikt. Disse mdlene er alltid med i vurderingen
av kritisk kompetanse og rekruttering av

nye fageksperter for & leve opp til kundenes
forventninger om et selskap som er eksperter
og leverer ypperste kvalitet pd vedlikehold av
skinnegdende kjoreteyer og komponenter.

I 2023 ser vi frem til a videreutvikle

Marked og strategi
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selskapet ogsa utenfor Norges grenser.

Mantena er en kompetansedrevet bedrift,
der kjernekompetansen er vedlikehold av tog
og komponenter. Som en fullservicebedrift
med dyktige og lesningsorienterte ansatte,
blir vi lagt merke til i europeisk sammenheng,
og opplever skende ettersporsel fra
internasjonale aktorer.

Selskapet har direkteavtale med Oresundstdg
i Sverige pd vedlikehold og gjer ogsd

komponentvedlikehold for flere internasjonale
akterer. | 2023 ser vi frem til & videreutvikle
selskapet ogsd utenfor Norges grenser.

Hele bransjen padvirkes

Jernbanesektoren er som samfunnet ellers:
sterkt preget av blant annet hoye energipriser.
Vedlikehold av tog og komponentproduksjon
er en kraftintensiv industri. Tog krever store
arealer, samtidig som norske togverksteder i




Mantenas virksomhet er 29
kritisk for beredskapen i
norsk jernbane.
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stor grad er gamle og lite energieffektive. Som
leietaker sammmen med andre togselskaper,
har vi liten pdvirkning pd stremavtaler, men
har jobbet mdalrettet gjennom hele fjordret for
d redusere eget forbruk.

Mantena er en garantist i krevende tider
Produsentprisindeksen (PPI) okte med 22,3 %
fra november 2021 til november 2022. Det har
ogsa blitt krevende & f& tak i enkelte kritiske
komponenter. Mantena er en storinnkjeper og
handler drlig deler for om lag 1 milliard NOK.
Det bidrar til & sikre tilstrekkelig lagerhold

av deler, slik at togene kan vedlikeholdes og
settes tilbake i drift i henhold til fremdrift.
Den kraftige prisgkningen rammer Mantena
og hele bransjen hardt. Mantena har jobbet
systematisk med & redusere kostnadene

og sikre tilgang pd deler gjennom hele dret.
Satsingen pd innkjep og deler fortsetter i

2023 og vil komme kunder og reisende til gode.
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Materialstrategier i endring

Som vedlikeholdsleverander passer vi pd
andres togmateriell. Jernbanesektoren i

og utenfor Norge er ofte sammensatt av
ulike akterer, og som regel er det andre
akterer enn togenes eiere som er ansvarlige
for vedlikeholdet. Dette ser vind er i
endring, bade for person- og godstog. Nye
materialstrategier byr pd nye muligheter
for Mantena som vedlikeholder, og for nye
forretningsmodeller og holdninger til smartere
vedlikehold.

Utvikler nye markeder, produkter og tjenester
Som en fullservice vedlikeholdsleverander
innen togindustrien, kan Mantena tilby

en bred produkt- og tjenesteportefolje.
Mange av tjenestene som leveres kan ogsd
tilbys i andre markeder, til annet materiell.
Dette gjelder spesielt overflatebehandling

og komponentoverhaling. Vi har blant

annet en 113 meter lang lakkhall og eget
maskinverksted med CNC-maskin (Computer
Numerical Control-maskin), som produserer
deler i forskjellige metaller eller hardplast.

Strategiprosess 2023
Gjennom 2022 har det veert jobbet mye med

forretningsstrategien til selskapet. Dette
er et pdgdende arbeid som vil fortsette
gjennom 2023. | lepet av dret ser vi frem til
d presentere var langsiktige strategi- og
vekstplan.
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Nordiske grep

Norden er Mantenas marked. Posisjonen i Norge er

allerede sterk, og med grepene som er gjort i Sverige i
2022, er det satt gode premisser for videre satsing og
utvikling i det nordiske markedet.
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En direkte relasjon mellom Mantena
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og Oresundstag gir oss et godt og
baerekraftig samarbeid.

Sverige blir et viktig marked for Mantena de
neste drene. Det svenske persontogmarkedet

er neermere tre ganger sd stort som det norske,
mens godsmarkedet regnes som nesten fem
ganger sd stort. | nabolandet vil det i lgpet av de
naermeste drene bli lagt ut flere store kontrakter.

Oresundstdg

Oresundsforbindelsen ble etablert samtidig
som Oresundsbroen mellom Sverige og
Danmark dpnet 1. juli 2000. | starten var ruten
hovedsakelig skytteltransport mellom Malmé
og Kebenhavn, men tjenesten har etter hvert
utviklet seg. | dag omfatter den regionale ruter
i de seks sersvenske fylkene Skdne, Halland,
Vdastra Gotaland, Blekinge, Kalmar og Kronoberg,
samt fra Kebenhavns Hovedbanegdrd og til
@Dsterport nord i Kebenhavn.

Mantena har tidligere hatt leveranser til
C")resundstc"zg, men da som underleverandor til

SJ, som hadde hovedkontrakten. | 2022 har
denne vaert under reforhandling.

— Resultatet av forhandlingene er en ny
avtale som trddte i kraft i desember 2022.
N& er Mantena og Oresundstdg direkte
kontraktspartnere, sier Vidar Leirvik, CFO i
Mantena.

Ma ivareta relasjonen

En direkte relasjon mellom partene er et godt
premiss for et sunt og baerekraftig samarbeid,
ikke minst gir det partene bedre muligheter for
d pdvirke og utvikle samarbeidet i fellesskap.
Mantena er ECM! for kontrakten og far né

et storre helhetsansvar for vedlikeholdet,

noe som vil veere en fordel for begge parter.

| hdndteringen av avtalen vil derfor bade
individstyrt vedlikehold og tilstandsbasert
vedlikehold veere premissgivende, og
forventes blant annet & gi positive effekter for
vedlikeholdskostnadene. Den direkte avtalen
innebaerer ogsd at Oresundstag og Mantena

i fellesskap kan planlegge og analysere i et
langsiktig perspektiv, for sterre forbedrings-
og videreutviklingsprosjekter. Alt dette for &

1 EU-forskrift som krever at alle kjeretey som brukes p& jernbanenettet er tilknyttet en akter med ansvar for vedlikehold

13 Arsropport 2022



Marked og strategi

Avtalen med Oresundstdg gir Mantena et strategisk godt fundament i Sverige, som kan bane vei for andre kontrakter i nabolandet.

redusere levetidskostnadene for togeier og for disponeres i Hassleholm, med tanke pd videre Godt rigget for Norden Grepene som er foretatt i 2022 har i sterk

d oppnd okt beerekraft til det beste for miljoet. utvikling og utvidelse av virksomheten - ikke Avtalen med Oresundstdg gir Mantena et grad bidratt til at Mantena stdr godt rustet til
bare i Sverige, men i hele Norden. strategisk godt fundament i Sverige, som kan d ta pd seg nye og store oppdrag i nabolandet.

For Mantena er kontraktstildelingen en bane vei for andre kontrakter i nabolandet.

tillitserkleering, ikke minst til medarbeiderne — Den reforhandlede avtalen med Oresundstdg — | Sverige vil det i drene 2024-2027 komme

som har lagt ned tid i forbedrings- og vil innebeere en ytterligere effektivisering av | 2022 har Mantena ogsd avsluttet driften i to flere konkurranser som gir mulighet for & vinne

utviklingsarbeid i det operasjonelle verkstedet, og ikke minst vil verkstedet spille avtaler i Sverige, da de ikke ga kommersielt kontrakter. Mantena er godt posisjonert for &

vedlikeholdsarbeidet. Avtalen innebaerer en nokkelrolle for selskapet fremover og for beerekraftige vilkar. konkurrere om disse, sier Leirvik.

vedlikehold av 101 togsett, og vil blant annet inngdelse av mulige fremtidige kontrakter, sier

ha stor betydning for selskapets verksted som Leirvik forneyd.

@ 14 Arsrapport 2022
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For Mantena er kontraktstildelingen

Situasjonen i Norge

Persontrafikkmarkedet i Norge er delt inn

i fem trafikkpakker. De storste av disse er
Trafikkpakke @stlandet 1 og Trafikkpakke
@stlandet 2. Nar Jernbanedirektoratet

har tildelt disse, vil nye markedsmuligheter |

Norge veere begrenset for en periode fremover.

Mantena deltar i anbudskonkurransene og
forhandlingene om disse to kontraktene, og
er godt posisjonert i begge disse avtalene.
For «@stlandet 1», utferes tungt periodevis
overhalingsarbeid og rundt 60-65 % av
lettere, daglig service. For «@stlandet 2»

utferes det tungt periodevis overhalingsarbeid.

Trafikkpakke 1 Sertoget/Jeerbanen opereres
av Go-Ahead, mens Trafikkpakke 2
Dovrebanen/Nordlandsbanen/Raumabanen
opereres av SJ. Mantena har vedlikeholdet pd
begge disse avtalene.

Danmark og Finland

| Finland pdgdr det en prosess med 4 liberalisere
markedet, men det foreligger ingen avklaringer
om hvordan vedlikehold av tog skal hdndteres,
det jobbes imidlertid med ulike modeller.
Persontogmarkedet i Finland er tilnaermet likt
som det norske, mens godstogmarkedet er
dobbelt sd stort, forteller Leirvik.

en tillitserkleering.

Dansk jernbane er i Norden det markedet som
er lengst utviklet i form av antall avganger og
utstrekning. Det gdr Intercity-tog mellom de
sterste byene med hyppige avganger, og et
godt utviklet rutenett av lokaltog som dekker
de fleste @vrige byer. | Danmark er det inntil
videre besluttet at togvedlikehold skal gis til
togprodusenten. Persontogmarkedet i Danmark
er om lag 1,5 ganger sd stort som det norske,
mens godstogmarkedet er dobbelt sé stort.

— Dereguleringen av markedet, og dermed

muligheten for & konkurrere om kontrakter i
Danmark og Finland, har derfor inntil videre
stoppet opp. Mantena har en avventende
holdning til om det pd sikt vil by seg
muligheter dersom den finske og danske
stat velger & kjope nye tog som inkluderer
vedlikehold, avslutter Leirvik.

Det ligger store muligheter for Mantena

i det nordiske markedet de neste drene.
Strategiske og organisatoriske grep gjort
gjennom 2022, har beredt grunnen godt for
videre vekst i Norden.
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Lennsomhetsambis

a profesjonalisere i

resultater og er vikt

Ukraina hat
leveranser.

riser og

- 12023 forventer vi 4 se store effekter av innkjepsprosjektet va
Silje Nilsen, fungerende direkter for produkter og prosjekter i Man




Gjennom 2022 har lennsomhetsforbedringer
preget hele Mantena. Som en betydelig
innkjeper med mange leveranderer, har
innkjepsfunksjonen veert gjenstand for
omfattende endringer. Omorganisering,
effektivisering og kompetanseheving har
forbedret selskapets forhandlingsevne,
resultert i konkrete og betydelig kostnads-
forbedringer og en totalt sett styrket
innkjepsfunksjon.

Innkjopsprosjekt

Mantena forholder seg til rundt 1700

ulike leveranderer. Fra dreyt 100 av disse

er innkjopene av betydelige mengder. A
mangvrere blant sd mange leveranderer kan
til tider veere komplekst, og stiller store krav til
prosesser, struktur og kostnadskontroll.

| 2022 ble det igangsatt et forbedrings-
prosjekt for innkjop, med en mdlsetting om
okt lonnsomhet. Prosjektet vil vedvare ut
forste kvartal 2023. Mange i Mantena har
deltatt, og i fellesskap har selskapet styrket
og effektivisert innkjepsfunksjonen, der alle
prosesser er gjennomgdtt og evaluert. En
betydelig forbedring av egen lagerstyring,

mer effektive interne prosesser og at det er
forhandlet frem bedre priser hos noen av de
mest sentrale leveranderene, er blant tiltakene
som er gjennomfort. | tillegg har selskapet
blitt mer solid, i den forstand at det er
forhandlet frem avtaler med ulike leveranderer
som tilbyr de samme produktene, eller at
eksisterende leveranderer nd kan levere flere
ulike produkter enn tidligere.

Marked og strategi

Bedre leveringssikkerhet er av 29
stor verdi for vare kunder.

— Dette bidrar til bedre leveringssikkerhet
og er av stor verdi for vare kunder. Vi har
allerede sett resultater av forbedringsarbeidet
i 2022, men det er i 2023 vi forventer & se de
store effektene av prosjektet, forteller Silje
Nilsen, fungerende direkter for produkter og
prosjekter i Mantena.

Stor endringsvilje

Hele innkjepsfunksjonen i Mantena

har gjennomgdtt store endringer under
fjordret. Omorganisering har stdtt sentralt i
arbeidet. Det har veert nedvendig & snu alle
steiner i prosessen for & tilpasse Mantena
til omgivelser som er i stadig endring, og

til dels dramatiske, slik vi har erfart i

2022. Anskaffelser i Mantena inkluderer
aktiviteter med mange akterer, og krever
gode strukturer for samarbeid og styring
dem imellom. Blant annet har det blitt
gjennomfert en grundig gjennomgang av
hvem som kjoper hva. Selskapet etablerer
delvis automatisert parametersetting for
gjenbestillingspunkter, og ikke minst er den
strategiske innkjopskompetansen styrket
gjennom kompetanseheving og rekruttering.

En reorganisering og tilpassing av disse
aktivitetene har veert av stor betydning for

at ressursene utnyttes best mulig, og
i seerdeleshet i forhold til lennsomhets-
perspektivet.

Krigen i Ukraina har skapt nye utfordringer
knyttet til leveransesikkerhet og okte

priser. Det var et paradoks at krigen bret ut
omtrent samtidig som Mantena igangsatte et
forbedringsprosjekt.

— Vi ante lite om ringvirkningene da, men

erfarte de relativt raskt. Gjennom store deler
av fjordret har det vaert utfordringer knyttet
til ulike leveranser nettopp p& grunn av krigen.
Etter hvert har situasjonen stabilisert seg til
et akseptabelt nivd, og ved inngangen til 2023
oppleves tilgangen pd deler som vesentlig
bedre, men det er fortsatt utfordringer med
leveranser pd enkelte komponenter, sier Nilsen
og legger til:

— En kombinasjon av en litt mer forutsigbar

leveransesituasjon, og at innkjepsfunksjonen
er betydelig styrket og effektivisert, har gjort
at Mantena stdr veldig godt rustet for & mote
leverandermarkedet og sikre gode innkjop
for godt og forutsigbart vedlikehold av
togmateriell, avslutter Nilsen.
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— Lakkhallens enorme dimensjoner og de ansattes kompetanse, gjer at vi kan
handtere sveert store enheter og komplekse oppdrag ogsa utenfor togsektoren,
sier Per Henning Torgersen, prosjektleder hos Mantena.
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Det ble lagt ned et
formidabelt arbeid
for a fa de gamle
NSB-vognene til a
fremsta som det
sagnomsuste toget.

— Vi har hestet gode erfaringer og leert mye i
vart ferste driftsar, sier Per Henning Torgersen,
prosjektleder hos Mantena.

Lakkhall for mer enn jernbanen
Mdlsettingene for den nye lakkhallen er
ambisigse, bdde for jernbanemateriell og nye
markedssegmenter. Lakkhallen, som er blant
de sterste i Europa, har i 2022 veert mest
benyttet til overflatebehandling og lakkering
av tog og togmateriell. Dette er et marked
hvor Mantena har veert en betydelig akter i
mange ar. Samtidig ser man behovet for disse
tjenester i en rekke andre markedssegmenter.
Kunder utenfor jernbaneindustrien stdr for
stadig flere oppdrag, noe som er helt i tréd
med strategien.

FILMSETT: Da deler av den syvende Mission: Impossible-filmen ble spilt inn i Norge i fjor, forvandlet Mantenas lakk-team seks jernbanevogner om til et togsett fra Orientekspressen.

Marked og strategi

— P& grunn av hallens enorme dimensjoner,
kan vi hdndtere sveert store enheter og
installasjoner, bade for lakkering og annen
overflatebehandling. Anlegget kan ogsd deles
inn i flere seksjoner slik at vi kan jobbe pd ulike
oppdrag parallelt. Hallens unike egenskaper
gjer den sveert relevant for kunder med store
volumer, og for lakk- og overflatebehandling
av kjeretey, maskiner, utstyr og komponenter
med store eller spesielle formater og
storrelser, sier Torgersen.

Mission: Impossible pa Grorud

For en tid tilbake dukket det opp et
annerledes oppdrag, da Mantena ble involvert
i en Hollywood-produksjon. Deler av filmen
«Mission: Impossible — Dead Reckoning Part
One» (den sjuende filmen i rekken), skulle
spilles inn i Norge. Produksjonsselskapet
hadde behov for seks jernbanevogner som
skulle dekoreres og tilpasses slik at de s& ut
som et togsett fra Orientekspressen.

— Det ble lagt ned et formidabelt arbeid
av hele teamet pd lakkavdelingen for & fé
de gamle NSB-vognene til & fremstd som
det sagnomsuste toget. Jobben bestod
av sparkling, pussing og grunning i flere
omganger, for lakkering, bytte av vinduer,
montering av bitte smd detaljer og bytte
av innredning. Ingenting var overlatt til
tilfeldighetene. Et minnerikt prosjekt og et
godt eksempel pd hvilke muligheter vi har med
lakkhallen, og ikke minst kompetansen som
finnes her, sier Torgersen begeistret.
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Lakkhallens unike
egenskaper gjor
den sveert relevant
for kunder med
store volumer.

Verdiforslag og konsept under utvikling
Markedsutviklingen Mantena har startet i
2022, krever ogsa at selskapet jobber med
verdiforslaget til kundene og utvikler konsepter
som er tilpasset nye segmenter. | 2022 ble
det jobbet med markedskommunikasjon,
responstid, mobiliseringstid og hdandterings-
prosesser for ulike typer materiell.
Handlingsplanen for 2023 er ambisies, med
utvikling av tjenestetilbudet, en tydeligere
merkevare og vekst innen flere segmenter.

— 12022 ble det brukt betydelige ressurser
i omstillingsarbeidet til & bli en kunde- og
markedsorientert organisasjon. Et arbeid
som naturligvis videreferes og som vil veere
prioritert fremover. P& sikt vil vi at halvparten
av oppdragene som utferes i lakkhallen
skal veere jernbanemateriell og den andre
halvparten fra andre segmenter. Det har vi
stor tro pd. Vi har et helt unikt produkt & tilby
markedet, avslutter Torgersen.
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Nytt regelverk og nye krav

Med jernbanereformens inntog i 2017, har
jernbanen i Norge gjennomgdtt store endringer
som pdvirker jernbanedriften. Dette har gitt nye
muligheter for Mantena.

Digital effektivisering

Mantena digitaliserer verkteyer og tar i bruk
3D-modellering av tog. Utviklingen gagner
kundene.

Fremtidens vedlikehold

Det er bra for klimaet og samfunnsekonomien

d gjere togets levetid sd lang som mulig. | dette
arbeidet meoter vi stadig oftere pd komponent-
utfordringer. En problemstilling Mantena angriper
fra en ny, digital vinkel.
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Tek
nye

Nye tiltak med sats
posisjon som Nordens
vedlikeholdstjenester.
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Mantena fortsetter & styrke sin posisjon
gjennom utvikling og innovasjon i alle
prosesser i hele Norden.

— Vi forsker sammen med SINTEF og andre
eksterne samarbeidspartnere for & veere i
front pd vdre satsingsomrdder, og vi tar i bruk
ny teknologi for & optimalisere vdre interne
prosesser og utvikle nye produkter til vare
kunder sier Terje Hullstein, teknologisjef i
Mantena.

Optimalisering av vedlikehold
Mantena satser pd optimalisering av vedlike-
holdsprogrammer. Gjennom 2022 har Mantena

gjennomfert flere prosjekter for & kartlegge
og fremme forslag til endring av dagens
vedlikeholdsprogrammer pd flere togtyper.
Arbeidet vil bli intensivert de neste drene med
flere ressurser, og Mantena har et mél om &
bli den ledende akteren i jernbanesektoren

pd optimalisering av vedlikehold med
utgangspunkt i RAMS-prosessene?, RCM-
analyser® og bruk av ny teknologi.

— Det vil gi Mantena og vdre samarbeids-
partnere mer kostnadseffektivt vedlikehold,
i tillegg til & gi de reisende mer pdlitelige og
flere tilgjengelige tog, sier Hullstein.

2 Pdlitelighet, tilgjengelighet, vedlikeholdsvennlighet, sikkerhet - beskriver utstyrs egen evne til & levere over tid

% Reliability Centered Maintenance - prosess som brukes til & avgjere hvilken type vedlikehold som er best egnet for det aktuelle utstyret
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Vi tar i bruk ny teknologi for a
optimalisere interne prosesser og utvikle
nye produkter til vare kunder.

Tilstandsbasert vedlikehold

Alle akterer i jernbanesektoren i Norden
jobber med tilstandsbasert vedlikehold, og
Mantena er sentrale i dette arbeidet. Gjennom
optimalisering av vedlikeholdsprogrammene,
fokuserer Mantena pd & endre vedlikehold

fra tradisjonelt «<bytte av deler» pd gitte
intervaller, til tilstandsovervdking og «bytte av
deler ved behow».

— Dette gir bdde reduserte vedlikeholds-
kostnader og er vesentlig mer beerekraftig enn
& bytte deler med restlevetid, sier han.

Tenker nytt rundt overvaking
Tilstandsovervdking er bdde manuelle
kontroller og mdlinger, og det er overvdking

av systemer og komponenter ved hjelp av
sensorer og felere. Her tar Mantena en ferende
rolle gjennom flere ulike prosjekter:

Mantena gjennomferer forskningsprosjekter
sammen med SINTEF og Norges forskningsrdd
pd tilstandsbasert vedlikehold. | prosjektet
«RailCBM» er det utviklet metoder og modeller
for datafangst og dataanalyse av vibrasjoner
fra togenes hjul og boggier. Systemet skal

testes ut og er estimert klart til bruk ferste
halvdar 2023. Utstyret vil gi tilstandsdata til &
styre og optimalisere vedlikeholdet, og det vil
gi nyttig informasjon om tilstanden pd skinner
og infrastruktur.

— Nyere togtyper har i dag installert

systemer for innsamling og overfering

av data fra en rekke systemer. Sammen
med var egen datafangst fra RailCBM-
prosjektet, vil dette veere fundamentet for
fremtidens tilstandsbaserte vedlikehold og
tilstandsovervdking, forklarer Hullstein.

Datadrevet kunnskap

Mantena har knyttet til seg spesial-
kompetanse pd analyse og visualisering

av mdledata, og har til hensikt & finne en
fremtidig samarbeidspartner pd dette omrddet
I lopet av 2023. Dette er brukervennlige
systemer som gir store muligheter for effektiv
feilsoking, planlegging og optimalisering.

— Ved vart svenske verksted i Hassleholm,

har Mantena installert en hjulskanner som
maler hjulenes profil hver gang togene kjorer
inn til verkstedet. Den gir data som vil bidra
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For a sikre en

er ny teknologi
avgjgrende.

til & beregne optimal frekvens for dreiing
av hjul. Hjulvedlikehold er en av de storste
kostnadsdriverne ved togvedlikehold, sier
teknologisjefen.

Bedre data pa slitasjeutvikling vil ogsd gi
infrastruktureier nyttig informasjon for deres
skinnevedlikehold, og data for & optimalisere
profiler pd bade hjul og skinner. Erfaringene
fra hjulskanneren i Sverige vil veere en del

av beslutningsgrunnlaget for en eventuell
investering i tilsvarende skanner i Norge.

Tre satsingsomrdader innen 3D-teknologi

Tog har lang levetid, i mange tilfeller er

den operative tjenestetiden pd over 40 ar.
Dette gir utfordringer med anskaffelse av
reservedeler, da deler gdr ut av produksjon
for togene har avsluttet sin tjenestetid. For &
mote utfordringen med utgdtte reservedeler,
har Mantena tatt flere teknologiske,
tredimensjonale grep:

For @ lage underlag for produksjon av
erstatningsdeler i egen regi, er enkel
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stabil togfremforing,

3D-skanning av deler tatt i bruk. Sammen
med SINTEF, Norges forskningsrdd og flere
andre eksterne samarbeidspartnere har
Mantena startet opp et prosjekt med varighet
frem til 2025.

— Vart mal er & utvikle en mer effektiv
3D-skanner, og et verktey som pd en hurtig
og neyaktig mdte overforer bildene fra
skanneren til CAD-baserte (dataassistert
konstruksjon) produksjonstegninger. Dette
vil gjere Mantena til en ledende akter for
fremskaffing av produksjonsunderlag og
produksjon av deler, forteller Hullstein.

Teknologien gjer at det kan sikres lengre drift
av togene, med en rimelig og effektiv lasning
for kundene. Det vil ogsd dpne opp for nye
markedsmuligheter innen annen industri.

Ved siden av & ha ett av de sterste mekaniske
verkstedene pd @stlandet, der det i 2022 ble
investert i en heyteknologisk fresemaskin
(CNC-maskin), har Mantena partnere innen
«additive manufacturing», eller 3D-printing,
bdde for & lage nye deler, og for & overhale og
reparere eksisterende deler.

Ved bruk av ny teknologi, ser Mantena

et stort potensial i & gjenbruke mer av
materialene knyttet til overhaling, og dermed
redusere avfallsmengden og det samlede
klimaavtrykket, sier Hullstein.

Innovasjon og effektiv transport
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Mantena ser store muligheter for effektivi-
sering, ved a ta i bruk 3D-modellering av tog
til befaring og dokumentasjon. Gjennom det
ypperste innen 360-graders kamerateknologi,
har Mantena skapt nye muligheter for mer
noyaktig underlag til skadeutbedring og
dokumentasjon, samt dpnet opp for nye
bruksomrdder som kommer kundene til gode.

P& vei mot digitale tvillinger og nye muligheter
Visuell inspeksjon og kartlegging av skader

er som kjent omfattende og tidkrevende med
konvensjonelle malemetoder.

— Et nytt 3D-kamera har gitt selskapet helt
nye muligheter for & gjere denne jobben mer
noyaktig og effektivt. Det gir ogsd bedre
dokumentasjon av de utferte jobbene. Samlet
sett har dette fort til lavere kostnader og
bedre kvalitet for vare kunder, og flere store
jobber for Mantena, sier han.

Parallelt vil interaktiv 3D-modellering gi nye
muligheter ogsd for Mantenas kunder i deres
egen markedsfering og presentasjon av
tjenester.

— 3D-fotogrammetri er en spennende utvikling,
hvor kundene selv kan veere de mest egnede
til & se mulighetene Mantena nd kan bistd
dem med & realisere, pd kort og lang sikt — her
hjemme og i det nordiske markedet, avslutter
Hullstein.
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JERNBANEN UTVIKLES:

NiVau regelver
0g nye Krav

Med jernbanereformens inntog i
jernbanen i Norge gjennomgatt store endringer
som pavirker jernbanedriften. Dette har gitt

n heter for Mantena.

- Mantena er i dag sertifisert som ECM! for alle typer kjeretoy, og utferer dette arbeidet i tre pdga
kontrakter, forteller KHMS-direkter, Roy Sannerhaugen.

1 EU-forskrift som krever at alle kjsretey som brukes pd jernbanenettet er tilknyttet en akter med ansvar for vedlike
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Innovasjon og effektiv transport

29

Vi tar kontinuerlig

grep for a sikre at vi til
enhver tid tilfredsstiller
gjeldende regelverk.

| 2017 kom «Pd& rett spor. Reform av « Nytt gyernbanesikkerhetsdirektiv» — som
jernbanesektoren», en politisk reform vedtatt regulerer sikkerheten for jernbanedriften
under regjeringen Solberg. Jernbanereformen innen hele unionen.
dpnet for konkurranse om & & drive - Nytt «<samtrafikkdirektiv» — som regulerer
vedlikehold av tog og infrastruktur, og om tekniske krav til kjeretey for & sikre
avtaler til & drive persontrafikk for tog i Norge. harmonisering og interoperabilitet for
Hensikten med reformen var at den skulle trafikk over landegrensene.
bidra til mer effektiv drift og ressursbruk. - Ny «ERA-forordning» — som regulerer

og fastsetter ERAs (European Union
Styrker jernbanens rolle i Europa Agency for Railways) arbeids- og
| tillegg til den nevnte jernbanereformen, myndighetsomrdde.
som dpnet for okt konkurranse pé det
norske jernbanenettet, har ogsd EUs fjerde | hovedsak inneholder EUs fjerde jernbanepakke
jernbanepakke formet utviklingen i sektoren. reguleringer som skal fere til okt sikkerhet
Pakken ble tatt inn i norsk rett sommeren 2022 pd europeisk jernbane, forenkle togreiser
og medferte flere endringer i lover og forskrifter over landegrensene og gke jernbanens
som regulerer jernbanedriften, blant annet: konkurranseevne overfor andre transportformer.

@ 27 Arsrapport 2022 @



— Mdlsettingen med EUs jernbanepakker
er 4 styrke sektorens rolle i Europa, innen
bdde gods- og persontransportmarkedet,
og bidra til en grennere og mer klimavennlig
transportbransje. Et incentiv vi i Mantena
stiller oss bak, utdyper Roy Sannerhaugen,
KHMS-direkter i Mantena.

Felles EU-krav til vedlikehold
for jernbanekjoretoy
Samtidig med innferingen av EUs fjerde

jernbanepakke, ble ogsd en ny versjon av EUs
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ECM-forordning tatt inn i norsk rett. ECM, eller
«Entity in charge of Maintenance/Enhet med
ansvar for vedlikehold», kom i 2011, men var pd
det tidspunktet kun gjeldende for godsvogner.
Den nye forordningen 2019/779 ble utvidet til
d gjelde alle typer jernbanekjoretoy og stiller
krav til sertifisering for Enhet med ansvar for

vedlikehold.

— Dette regelverket skal sikre en samordning
av, og et minimum av krav til, vedlikehold i
hele EU, sier Sannerhaugen.

Det deles i to: 1. Den som er ansvarlig

for vedlikeholdet, ECM, hvor det er

krav til sertifisering av et akkreditert
sertifiseringsorgan, og 2. Den som utferer
vedlikeholdet basert pd underlag og krav fra
ECM, hvor en sertifisering er frivillig.

Sertifisert ECM-leverander

for alle typer kjoretoy

Tradisjonelt har selve ECM-ansvaret blitt
ivaretatt av jernbaneforetaket, men det nye
regelverket gir foretaket mulighet til & sette
bort leveransen til en sertifisert leverander.

— Mantena har over tid fulgt med pd& utviklingen.

Siden 2014 har vi veert sertifisert som
vedlikeholdsleverander, og fra 2020 kunne vi
tilby vére kunder et fullt ECM-ansvar gjennom
eget sertifikat, forteller han.

Gjennom 2021 og 2022 har selskapets
sertifiseringer blitt oppgradert i henhold til
den nye forordningen, som tradte i kraft fra
juni 2022, samt utvidet til & gjelde alle typer
kjoretey. Sannerhaugen er tilfreds med &
kunne tilby denne tjenesten til Mantenas
kunder, og ser at sertifiseringen er etterspurt:

— Vi er i dag sertifisert som ECM for alle
typer kjoretoy, og utferer dette arbeidet i tre

Innovasjon og effektiv transport

pdgdende kontrakter, herunder Trafikkpakke 1
Ser og Oresundskontrakten, sier han.

En fullservice vedlikeholdsakter

| tillegg til ECM-sertifiseringen, er Mantena
sertifisert for «Sveising pd jernbanekjoretoy»,
som ogsd er et krav. Selskapet er i besittelse
av sikkerhetssertifikat for & kjere tog pd
nasjonalt nett bdde i Norge og Sverige, og har
etablert et styringssystem som er sertifisert
etter «[ISO 9001:2015» og «14001:2015».
Mantena felger neye med pd utviklingen i
sektoren og tar kontinuerlig grep for & sikre at
selskapet til enhver tid tilfredsstiller gjeldende
regelverk. | en fullserviceavtale kan selskapet
levere pd alle funksjoner beskrevet i EUs
sikkerhetsdirektiv (2016/798), og ogsd inneha
den formelle rollen som enhetsansvarlig for
vedlikehold, ECM.

— Slik etterlever vi var visjon «alltid fremover»,
og kan tilby vdre kunder gode leveranser og
bidra til & ta en sterre del av det helhetlige
vedlikeholdsansvaret, avslutter Sannerhaugen.
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3D-modellering er et nytt
grep 1 vedlikehold av
skinnegaende

materiell.




Det er mulig & gjere de fleste prosesser

mer effektive. | Mantena har spesielt
befaringssituasjonene, ved for eksempel
ombyggingsprosjekter, vist seg & veere
tidkrevende. De har gjerne veert gjennomfeort i
flere runder for & dekke alle behov og detaljer,
med tilherende mote- og reisevirksomhet

for alle involverte parter. | slike tilfeller har

en presis 3D-modell av det skinnegdende
kjoretoyet vist seg som et sveert nyttig
verktoy.

— Dette er bra og tilgodeser kundene. Tidligere

gjennomfoerte vi ofte flere befaringer for

d fd alle detaljene pd plass, noe som ga

mer stilletid for togene og administrasjon.
Sd kom pandemien, og vi kunne knapt
gjennomfoere befaringer i det hele tatt. Da
skuet vi mot andre bransjer, pd jakt etter nye
verktoy, forklarer Martin Becks, teknisk leder
Engineering i Mantena.

Presis 3D-modell av tog

Som et preveprosjekt under koronapandemien,
ble 3D tatt i bruk. Et verktey som i lengre

tid har veert brukt i bygg- og anlegg og

i eiendomsbransjen. Det er et nytt grep

i vedlikehold av skinnegdende materiell.
Resultatet blir litt som tjenesten «Google
Street View»: Ved hjelp av et 3D-kamera

og tilherende programvare, skapes en
tredimensjonal modell av togsettet (en sdkalt
BIM — building information modeling), gjennom
en digital modellering av objektet. Derpd kan
teknikere bevege seg rundt og se pd detaljer
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I den digitale 3D-modellen. Det gir en rekke
tekniske muligheter, som & vurdere plass, og
ta mal av ulike rom og materialer. Et grep som
raskt viste seg d veere bdde tidsbesparende,
mer presist og kostnadsreduserende, da
modellen som skapes gir mulighet for
eksport til CAD (dataassistert konstruksjon:
3D-modellering og teknisk tegning som
utferes ved hjelp av datamaskinbaserte
programvarer og redskaper), for videre
bearbeiding.

— A haenBIM & gd& inn i, enten under befaring
og i moter eller i etterkant, som man ogsé
kan ta mdl i, gir oss muligheten til & lage
mer detaljerte, digitale arbeidsbeskrivelser
og dokumentasjon. | tillegg kan meter og
befaringer gjennomferes uavhengig av hvor
deltakerne befinner seg eller hvor mange
de er, poengterer Adne Carlsen, teamleder
Konstruksjon og Utvikling i Mantena.

Tidligere brukte medarbeiderne mobilkamera
til & dokumentere visuelt.

— Det er verken mdlbart eller favner
hele objektet og gir ikke et brukbart
arbeidsgrunnlag, sier Adne.

Pa vei mot digitale tog-tvillinger

P& bakgrunn av gode erfaringer i
proveprosjektet, ble det i slutten av 2022
anskaffet et nytt 3D-kamera — toppmodellen
fra amerikanske Matterport.

— Dette er det nyeste innen 3D-modellering,

ved at Pro3-kameraet tar 360-graders

bilder. Samtidig innhenter det 3D-data fra
omgivelsene, slik at bilder og 3D-fil fusjoneres,
forteller Carlsen engasjert.

Pro3-kameraet mdler i millimeter-omrdde
med laser, og gir en meget presis modell
av materiellet, hvor man kan bevege

seg og mdlsette ting, eller legge inn
informasjonspunkter.

— P& denne mdaten oker vi kvaliteten i
detaljkonstrueringen. | tillegg ser vi spennende
visualiseringsmuligheter pd sikt for kundene,
slik som & modellere inn en ny kaffemaskin
eller annet, direkte i modellen, forklarer
teamlederen.

«3D-fotogrammetri» er den korrekte, tekniske
betegnelsen. | tillegg til eksisterende,
praktiske behov, vil Mantena fremover

bruke dette for & estimere nye lesninger og
tilherende kostnadsbilde for sine kunder.

— Parallelt jobber vi mot & kunne tilby
tredimensjonale presentasjoner av togene
til kundene, slik at de kan markedsfore
materiellet sitt pd en mer interaktiv og
informativ mdte overfor egne kunder. Alt i
alt er dette bare starten pd en spennende
utvikling, hvor kundene vdre er de beste til
d se mulighetene vi nd kan bistd dem med &
realisere, avslutter Martin Becks.

Innovasjon og effektiv transport

- 3D-fotogrammetri er en spennende utvikling, hvor kundene er de beste til @ se mulighetene

vi kan bistd dem med a realisere, sier Martin Becks, teknisk leder Engineering.
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Jarle Hauglie er kontraktsjef i Mantena, med ansvar for alt som bererer komponentproduksjon i selskapet.

Det er en kjensgjerning at deler til eldre tog
kan vaere vanskelige & f& tak i. Den operative
tjenestetiden til et togsett kan nemlig
overstige hele 40 ar. | andre tilfeller er enkelte
komponenter kostbare i innkjep eller har lang
leveringstid. | tillegg kan noen oppdrag kreve
ad hoc-lgsninger. For @ imetekomme behov
som dette, satser Mantena i stadig sterre
grad pd & produsere mindre erstatningsdeler
pd eget verksted ved hjelp av ny teknologi.

Ny CNC-maskin kan gi kortere nedetid
— Vi har allerede tatt i bruk 3D-skanning

for @ lage underlag til produksjon av
erstatningsdeler og skadeutbedring. Videre
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bruker vi avansert 3D-printing ved behoy,
forteller Jarle Hauglie, kontraktsjef i Mantena.

Det siste tilskuddet til denne digitale
produksjonslinjen, er en moderne CNC-maskin
(Computer Numerical Control-maskin). Denne
produserer deler i forskjellige metaller eller
hardplast, enten til en komponent eller til for
eksempel et spesialverktey som skal brukes i
annen komponentproduksjon.

— En topp moderne CNC-maskin gir uante

muligheter for hva vi kan produsere av
deler i stdl, aluminium, messing, bronse eller
hardplast, for & nevne noe, med hay presisjon

og pd kort tid. En slik maskin, i kombinasjon
med vdar eksisterende 3D-skanner og
3D-printer, gir oss muligheten til & raskt
produsere erstatningsdeler som av ulike
drsaker har gatt ut av produksjon ellers i
verden. Maskinen supplerer og effektiviserer
dermed den ndvaerende vedlikeholdslinjen ved
komponentverkstedet pd Grorud, sier Hauglie.

En fremtidsrettet leverander

Automatisering og autonome prosesser far
stadig sterre innpass i samfunnet, og nd ogsd i
Mantenas verkstedhaller. Mdlet er mer effektive
prosesser, kostnadsbesparende lesninger og
bedre kvalitet. For Mantenas del trenger ikke
dette & begrense seg til kun jernbanesektoren.

— Nedslagsfeltet vart er selvsagt tjenester til
tog og skinnegdende materiell i Norden. Men
med en slik CNC-maskin kan vi imetekomme
behov fra andre kunder utenfor sektoren, hvor
man trenger & f& produsert spesialserier eller
enkeltdeler i sm& mengder, sier Hauglie.

Maskineringsavdelingen pda Grorud inkluderer
nd 2,8 drsverk innen CNC-feltet, og
produserer deler med hey grad av presisjon.

— Vi jobber kontinuerlig for & veere en
fremoverlent leverander, med optimalisering
og nye, mer effektive lasninger for vdre kunder,
slik at vi sammen kan forlenge togenes levetid,
avslutter kontraktsjefen.

Innovasjon og effektiv transport

HVORFOR BENYTTE
EN CNC-MASKIN?

Det er globale utfordringer med
anskaffelse av reservedeler, da enkelte
komponenter, eller inngdende deler til
disse, gdr ut av produksjon fer togene
har avsluttet sin tjenestetid.

Maskinverkstedet pda Grorud har
anskaffet en ny CNC-maskin
(Computer Numerical Control-maskin).
Maskinen erstatter tre eldre maskiner
som ble kassert.

Denne CNC-styrte fresen kan gjennom
rekonstruering (Re-Engineering), for
eksempel via 3D-skanning, produsere
komponenter og deler, og det med
heyere grad av neyaktighet (toleranse)
og langt raskere enn maskiner som
styres manuelt.

Maskinen gir store muligheter for hva
Mantena kan produsere av spesialdeler,
ogsd for andre sektorer enn jernbanen.

Gjennom innovasjon og effektivitet, kan
den oppgraderte, digitale vedlikeholds-
linjen utvide Mantenas tilbud av
tjenester og oke togenes levetid.
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Vart stgrste bidrag til et beerekraftig
samfunn, er a sikre gode leveranser til
vare kunder, slik at de nar sine mal.
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Jernbanen bruker mindre energi og areal enn
andre transportmidler og vil veere et godt
bidrag for @ redusere klimagassutslipp. En
forutsetning er selvsagt at togene gar, noe
som er Mantenas sterste bidrag i et mer
baerekraftig og klimaneytralt samfunn, bade i
Norge og i Norden.

Baerekraft er en integrert del av Mantenas
forretningsdrift. Selskapets arbeid for et
beerekraftig samfunn skjer gjennom & sikre
gode leveranser til kundene, slik at de nar
sine mdl. Samtidig skal Mantena veere et
attraktivt sted & jobbe og en ansvarlig

akter som stiller krav til leveranderer, samt
etablerer og felger opp egne klimamal. Dette
for & sikre systematikk i arbeidet med de 17
beerekraftsmalene til FN.

Baerekraft, samfunnsansvar og HMS

Mantena felger NUES' (Norsk utvalg for
eierstyring og selskapsledelse) feringer, og det
er gjennom virksomhetens strategiprosess
etablert en overordnet plan for en baerekraftig
verdiskapning.

Mantenas arbeid med baerekraft og
samfunnsansvar er forankret i selskapets
toppledelse, og utevelsen er et lederansvar
definert i respektive lederes krav.
Samfunnsansvaret er innarbeidet i selskapets
strategiske grunnlag og bygger pd eiers krav
og forventninger, beskrevet i Stortingets
«Meld. St. 6 (2022-2023)» "Et grennere og mer
aktivt statlig eierskap”, punkt 11.

-
Hovedfokuset i Mantenas arbeid er rettet mot
« Klima- og milje.
« Menneskerettigheter: Prinsippene i FNs menneskerettighetserkleering og ILOs
kjernekonvensjoner legges til grunn.
« Arbeidsmiljo.
 Arbeid mot korrupsjon og for dpenhet i skonomiske transaksjoner.
« UN Global Compacts ti prinsipper.
« Lov om virksomheters dpenhet og arbeid med grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold (Gpenhetsloven).
N
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Mantena bidrar i en
bzerekraftig bransje
Virksomhetens mal og planer
bidrar direkte inn mot flere
av de 17 beaerekraftsmalene
til FN, forst og fremst
gjennom tiltakene til heyre:

| tillegg til dette bidrar Mantena
direkte og indirekte til @vrige
mdal, blant annet gjennom
innovasjon, ansvarlig virksomhet,
samt gjennom virksomhetens
etiske rammeverk og evrige
styrende dokumenter.
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Ansvarlig forbruk
og produksjon

Baerekraft, samfunnsansvar og HMS

Forebyggende arbeidsmilje-tiltak, HMS-fokus, risikostyring.

Stoette til SOS-barnebyer, som arbeider med sosial beerekraft og den enkeltes mulighet
for @ leve et godt liv som gir utviklingsmuligheter bade for individet og for samfunnet.

Bidra til sikker og pdlitelig jernbanetrafikk, gjennom optimalt vedlikehold.

Videre stotte til SOS-barnebyer, hvor det er gitt midler til kjep av pc og datainfrastruktur
for tilrettelegging av digital leering.

Sikre leerlingplasser.
Fremme likestilling og forebygge diskriminering.

Fremme likestilling ved rekruttering, hensynta arbeid med likestilling i personal- og lennspolitikk.
Stille krav til, og felge opp, vdre leveranderer.
Gjennomfere aktsomhetsvurderinger.

Sikre loannsomhet, vekst og innovasjon — omstilling av virksomheten til en ny hverdag, arbeide
mot alle former for korrupsjon.

Stille krav til, og felge opp, vare leveranderer.
Gjennomfere aktsomhetsvurderinger.

Ta i bruk ny teknologi, utvikle vedlikeholdsprogrammer for okt ytelse og livslep pd kjeretoy
og komponenter.

Re-engineering av deler.
Utvikling av prosesser i samarbeid med SINTEF og Norges Forskningsrdd.

Bidra gjennom var kjernevirksomhet til et beerekraftig transportsystem.
Bidra til et sikkert og pdlitelig transportsystem.

Stort sekelys pd HMS, hdndtering av kjemikalier og avfallshandtering.
Bidra til utvikling i vedlikeholdssektoren, for okt ytelse og livsleplengde.




,&penhets\oven og
aktsomhetsvurderinger

Den 1. juli 2022 trddte «dpenhetsloven» i kraft. Mantena har

tatt nedvendige steg for & implementere loven i selskapets

prosesser.

«Lov om virksomheters dpenhet og arbeid
med grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold» (Gpenhetsloven)
kom i fjor. Det har bidratt til & ytterligere
forsterke selskapets fokus pd solide og
tydelige rutiner og retningslinjer.

Mantenas arbeid med aktsomhetsvurderinger
er pagdende, og sa langt er

« Ansvar beskrevet i styrende dokumenter og
forankret i organisasjonen.

« Styrende dokumenter og prosesser tilpasset
ny lovgiving.

- Prosesser beskrevet, og kanal for
innsynsforespersel og hdndtering av dette
etablert.

« Rutiner gjort kjent pd nettsidene
mantena.org.

“ OECDs veileder for aktsomhetsvurderinger for ansvarlig naeringsliv.
°DF@s (Direktoratet for forvaltning og ekonomistyring) heyrisikoliste.
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« Det er igangsatt leverandervurderinger og
aktsomhetsvurderinger.

Ansvarlig virksomhet

Norske myndigheter forventer at norske
selskaper med internasjonal virksomhet
kjenner til og etterlever OECDs retningslinjer
for et ansvarlig neeringsliv. Et sentralt element
i OECDs retningslinjer er forventninger om at
selskapene gjor aktsomhetsvurderinger for &

unngd skade pd mennesker, samfunn og milje*.

Kravet om aktsomhetsvurderinger er ogsd
tatt inn i dpenhetsloven.

Mantena har startet arbeidet med leverander-
vurderinger og aktsomhetsvurderinger av

var leveranderkjede. Her legges OECDs
veileder for aktsomhetsvurderinger, samt
hoyrisikoomrdder for produkter og bransjer?, til
grunn.

Prosessen for aktsomhetsvurdering

Kommuniser

hvordan pdvirkningen
er hadndtert.

Forankre

ansvarlighet
i retningslinjer og

Overvak
gjennomfering
og resultater.

styringssystemer.

Kartlegg og vurder ut i fra negativ

pavirkning/skade ut ifra egen
virksomhet, leveranderkjede
og forretningsforbindelser.

4
e Sorg for, eller

samarbeid om,
gjenoppretting
og erstatning der
det er pdkrevd.

Stans, forebygg eller reduser
negativ pavirkning/skade.




Arbeidet som er i gang vil resultere i en
oppsummerende intern rapport. Innsatsen er
en del av selskapets arsrapport for baerekraft-
og dpenhetsloven.

Forste rapport vil veere utarbeidet og publisert
pad selskapets nettsider mantena.org innen
fastsatt frist den 30. juni 2023.

Gjennom overordnet risikoanalyse vurderes
Mantenas leveranderer og leveranderkjeder i
forhold til risiko for brudd ut ifra grunnleggende
menneskerettigheter ut fra felgende kriterier:

1. Avtale og signering av Mantenas etiske krav
til leveranderer, forpliktelse fra leveranderer.

2. Geografisk plassering av leverander og
leveranderkjeder
- a. Hoyfokusomrdder — geografisk.

3. Leveranse og spesielle fokusomrader
- a. Produkter og bransjer.
- b. Tjenester.

Sd langt i prosessen viser vurderingene en lav
til middels risiko for negativ pdvirkning blant
Mantenas leveranderer og leveranderkjeder.
Det er ikke avdekket leveranderer med
negativ pdvirkning som har medfert tiltak,
eller vurdering av tiltak.
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Baerekraft, samfunnsansvar og HMS

Ifelge OECDs retningslinjer skal bedrifter bidra til a:

Bevare miljoet

« Det er etablert en miljgpolicy som danner grunnlaget for
miljearbeidet.

- Det gjennomferes systematiske kartlegginger av vesentlige
miljeaspekter arlig, som danner grunnlaget for vare
fokusomrdader. Sertifisert etter NS-EN ISO 14001:2015.

Respektere menneskerettigheter

« Det er etablert styrende dokumenter, hvor prinsippene i FNs
menneskerettighetserkleering og i ILOs kjernekonvensjoner
legges til grunn.

Ivareta arbeidstakerrettigheter

« Det er etablert personalpolitikk som danner grunnlaget for
arbeidet med arbeidstakerrettigheter, menneskerettigheter
og vern mot diskriminering.

 Det er etablert rutiner for & unngd gjengjeldelse ved varsling
av kritikkverdige forhold.

Unngd korrupsjon og smering

« Det arbeides mot korrupsjon og for dpenhet i skonomiske
transaksjoner.

« Det er etablert eget dokument, <Egenmelding om etikk og
samfunnsansvar».

« Det er etablert intern og ekstern varslingskanal for varsling
av kritikkverdige forhold.




Baerekraft, samfunnsansvar og HMS

Etikk og
samfunnsansvar

| arbeidet med samfunnsansvar, er etikk og etiske retningslinjer en
viktig del. Vi jobber mot alle former for korrupsjon og for dpenhet i
okonomiske transaksjoner.

Etablerte tiltak for @ sikre dpenhet og varsling Det jobbes kontinuerlig for & ivareta

arbeidstakerrettigheter, gjennom
« Dokumentet «<Egenmelding om etikk og

samfunnsansvar». « En etablert personalpolitikk, som
danner grunnlaget for arbeidet med
- Intern og ekstern varslingskanal for arbeidstakerrettigheter, menneskerettigheter
rapportering av kritikkverdige forhold. og vern mot diskriminering.
- Skatteprinsipper er etablert og publisert p& - En etablert rutine for varsling av
virksomhetens nettsider. kritikkverdige forhold, samt & unngé

gjengjeldelse ved slik varsling.
Grunnlaget for dette arbeidet folger

det etablerte regelverket pd omrddet. Vdre etiske retningslinjer og rutiner for
Regelverket tar utgangspunkt i FNs varsling er tilpasset lovkrav. Det er etablert
menneskerettighetserklaering og i ILO®s egen varslingskanal for eksterne akterer
kjernekonvensjoner, samt UN Global som kunder og leveranderer. Rammeverket
Compacts ti prinsipper. for arbeid med etikk- og samfunnsansvar
er nedfelt i styrende dokumenter forankret
En innkjepspolitikk, som inkluderer etiske I Mantenas styringssystem. Utovelse
krav til leveranderer, legges til grunn ved av arbeidet er beskrevet innen ledernes
etablering av avtaler med nye og eksisterende funksjonsbeskrivelser.

leveranderer. Vare krav til leveranderer blir
systematisk gjennomgdtt og sjekket for
kontraktsinngdelse.

¢Den internasjonale arbeidsorganisasjonen er et byrd i De forente nasjoner som jobber med arbeidssaker.
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V1 verdsetter medarbeidere som 9’
viser initiativ og tar ansvar.

En attraktiv arbeidsplass

Sentralt i Mantenas personalpolitikk er &
utvikle attraktive arbeidsplasser. Ansatte
med riktig kompetanse og holdninger star
sentralt for & nd Mantenas visjon om & bli
Nordens mest nytenkende totalleverander

av vedlikeholdstjenester. Personalpolitikken
skal bidra til @ utvikle individene, stimulere til
samhandling og legge vekt pd medinnflytelse,
nytenkning og kompetanse. Vi verdsetter

medarbeidere som viser initiativ og tar ansvar.

Spennende oppgaver og god ledelse er stadig
viktigere i en tid med heyere gjennomtrekk
av medarbeidere, og sterre konkurranse om
arbeidskraften.

Vi jobber for & utvikle en arbeidsplass hvor
medarbeidere er stolte av & jobbe, og hvor alle
er engasjerte i den daglige driften, har omsorg
for hverandre og ensker & gjere hverandre
stadig bedre.

Likestilling i Mantena
| Mantenas retningslinjer har vi sgkelys
pad a ivareta likestillingsperspektivet i

form av lonn, ansettelser, forfremmelser

og kompetansegivende etter- og
videreutdanning. Konsernet onsker et

bredt og mangfoldig spekter av ledere og
medarbeidere, der individuelle egenskaper
skal respekteres og verdsettes. Mantena har
som et klart madl og tiltak at det skal veere lik
lenn for likt arbeid i virksomhetene.

Vi har en bevisst strategi ndr det kommer

til & oppfordre kvinner og personer med
innvandrerbakgrunn til & seke jobb i Mantena.
Gjennom 2022 har kvinneandelen i selskapet
hatt en liten okning. Mantena har som mal om
d oppnd 10 % kvinneandel i lepet av 2024.

Det legges til rette for at kvinner og menn

gis like muligheter til & ta del i de forskjellige
arbeidsoppgavene. Med lite gjennomtrekk og
en mannsdominert bransje, er det utfordrende
d oke kvinneandelen. Det er dessverre fé
kvinnelige sokere til operative stillinger. De
fleste kvinner er i ledende og administrative
stillinger.




HMS og trafikksikkerhet
| Mantena

Mantena erkjenner at virksomheten pdvirker miljoet. Derfor
jobber vi kontinuerlig for & forbedre selskapets miljgprestasjon og

redusere forurensning.

Det er etablert en miljepolitikk som danner Fokusomrdder for 2022 har veert
grunnlaget for retningen i dette miljearbeidet.
Herunder arbeides det aktivt med &
tilfredsstille bdde egne krav og kunde- og
myndighetskrav, og relevante standarder. - Handtering av avfall, spesielt farlig avfall.

« Kjemikaliehdndtering og reduksjon i antall
kjemikalier.

- E iforbruk.
Mantena er sertifisert etter NS-EN ISO nergirorbru

14001:2015, og felges opp gjennom darlige « Drivstofforbruk.
oppfelgingsrevisjoner. Arlig kartlegging av
miljoaspekter og fastsettelse av vesentlige
miljeaspekter, danner grunnlaget for . A starte arbeidet med eget klimaregnskap
fokusomrddene og miljgprogrammet. for utslipp.

« Handtering av F-gasser.

Virksomheten innebaerer bruk av en rekke
kjemikalier, hvorav noen kan medfere skader
pd personell og milje om de ikke hdndteres

I henhold til etablerte rutiner og krav. |

2022 var 1 261 kjemikalier i bruk i Mantenaq,
en reduksjon pd 160 kjemikalier fra 2021.
Virksomheten hdndterer ogsd avfall som kan
medfere miljgskader om det ikke hadndteres
forskriftsmessig.

« Det er i perioden rapportert to avvik p&
hdndtering av farlig avfall.

Baerekraft, samfunnsansvar og HMS

« Ni rapporterte miljoutslipp, men ingen
av disse er alvorlige utslipp med varig
miljgpdvirkning, dog kreves det oppfoelging.
Fem av disse er relatert til samme hendelse.

Klimaregnskap

Jernbanedrift som transport er klimavennlig,
og rapporter pd utslipp fra transportsektoren
viser tydelig dette, sett opp mot andre
transportformer. Mantena ensker & bidra til at
jernbanetransport fortsetter & ligge i front nar
det gjelder klimautslipp.
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Mantena vil bidra til at
jernbanetransport fortsetter
a ligge i front nar det gjelder

klimapavirkning.

Samferdselsdepartementet ga i 2022
Jernbanedirektoratet i oppdrag & gjennomfere
en konseptvalgutredning; «<KVU Green», for

reduserte utslipp av klimagasser pd jernbanen.

Utredningen omfatter bdde strekninger som
ikke har elektrisk drift, og skinnegdende
kjoretoy som bruker diesel.

Det er i 2022 gjennomfert to arbeids-
verksteder for KVU for reduserte utslipp

av klimagasser pd jernbane; «<KVU Greenn».
Utredningen skal vurdere hvilke behov

og muligheter som finnes for & redusere
utslippene fra jernbanedriften. Mantena har
deltatt pd begge samlingene, og vil veere med
pd & pdvirke valg og retninger for & ytterligere
redusere utslipp fra jernbanen.

Mantena startet i 2022 et arbeid for &
etablere et komplett klimaregnskap i henhold
til «<GHG-protokollen» (Greenhouse Gas
Protocol). Vi har i dette arbeidet etablert et

42 Arsropport 2022

samarbeid med Skye/EY, for & ta del i deres
verktoy for beerekrafts-rapportering, med
seerlig innsats pd utslipp. Herunder direkte
utslipp fra utstyr som virksomheten eier
eller kontrollerer (Scope 1), indirekte utslipp
fra innkjept energi (Scope 2), og utslipp som
indirekte kan knyttes til organisasjonens
aktiviteter, men som foregdr utenfor var

kontroll, herunder for eksempel reiser (Scope 3).

Som et grunnlag for dette arbeidet, ble var
svenske virksomhet i Hassleholm benyttet
og cirka 85 % av all innkjepsdata for 2021
ble analysert. Dette ga oss en baseline

for var virksomhet i Hassleholm, og et
grunnlag for videre arbeid med en komplett
klimarapportering for hele virksomheten.

Helse og sikkerhet
| Mantena stdr sikkerhet alltid ferst. Med
sikkerhet menes i forste rekke & unngd skader

Baerekraft, samfunnsansvar og HMS

Resultatene viste at 98,7 % av Mantenas utslipp stammer fra Scope 3 (leveranderkjeden):

Hdssleholm Scope 1-3 emission t/CO_e

SO0 WOODOOO O
100 %
18

2004* 7

1974

1553

Total Scope 1 Scope 2 Scope 3 1: Purrchased 3: Fuel and energy 4: Upstream 5: Waste generated 6: Business travel 7: Employee
goods and services related activities transportation and in operations commuting
distribution

*Includes “outside of scopes”, with accounts for 5,58 t/CO2e

Resultatet fra samarbeidet med Skye/EY for utsipp Hassleholm. Dette ble presentert pd jernbanemessen Scandinavian Rail Optimisation Conference
i Stockholm november 2022.




p& mennesker og materiell under utferelse av
arbeidet, og under ferdsel pd egne omrdder,
samt & unngd uenskede hendelser som falge
av utfert arbeid pd skinnegdende kjoretay
og ved skifting eller kjering av tog i egen
virksomhet. HMS og personlig sikkerhet er
beskrevet i Mantenas styringssystem.

Det gjennomferes systematiske vernerunder
i alle verneomrdder, og en utvidet vernerunde
gjennomferes én gang hvert ar, hvor
anleggseier og bedriftshelsetjenesten deltar.
Saker fra vernerunder felges opp i lokale
arbeidsmiljeutvalg (LAMU). Det utarbeides en
handlingsplan, og alle saker blir registrert og

behandlet i vart forbedrings- og avvikssystem.
Mantena har sikkerhetssertifikat bade i

Norge og Sverige for skifting og kjering av
tog uten passasjerer og gods pd nasjonalt
jernbanenett. | Sverige kjerer Mantena tog
regelmessig, mens i Norge er kjeringen mer
begrenset. Vi jobber kontinuerlig for & tilby
kunder denne tjenesten.

En etablert sikkerhetspolitikk danner
grunnlaget for vart sikkerhetsarbeid. Sikkerhet
i Mantena deles inn i to kategorier:

Trafikksikkerhet.
Arbeidsmilje og personlig sikkerhet.

Trafikksikkerhetsarbeidet retter seg i forste
rekke mot skifting (flytting av tog), kjering av
tog og arbeid med sikkerhetskritiske oppgaver
pd kjeretoy og komponenter. Det er etablert
egne rutiner for oppfelging av arbeidet. Alle
hendelser og tillep blir registrert og fulgt opp i
vart forbedrings- og avvikssystem.

Alvorlige hendelser

Det er i 2022 registrert alvorlige hendelser,
som under andre omstendigheter kunne fatt
alvorlige konsekvenser. Det er ikke registrert
alvorlige ulykker knyttet til var drift. Alle
saker er fulgt opp og behandlet i henhold til
gjeldende rutiner.

Beaerekraft, samfunnsansvar og HMS

Vi felger opp skader gjennom lokale
arbeidsmiljoutvalg (LAMU) pd de

enkelte verkstedene, og i det sentrale
arbeidsmiljoutvalget (HAMU) for hele
virksomheten. Mantena har nullvisjon

for skader pd& personell og materielle
verdier. Forebyggende arbeid for & unngd
personskader har et seerskilt fokus. Alle
skader folges tett opp, og det iverksettes
tiltak for & unngd nye skader. Det
gjennomferes systematiske «sikker jobb-
analyser» og «risikoanalyser», som danner
grunnlaget for det forebyggende arbeidet.
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Gjennom 2022 er det iverksatt en rekke
tiltak for & redusere antall personskader i
virksomheten

« HMS-dag hvor alle fravaersskader og
trafikksikkerhetshendelser gjennomgds

med ansvarlig avdeling og virksomhetens -~ ~
toppledelse.
Mantenas systematiske arbeid med
e Leeringsark med spesielle fokusomrader baerekraft og samfunnsansvar sikrer
gis ut til alle ansatte og er temai alle blant annet at

deli ter.
davdelingsmeoter - Vi arbeider aktivt mot alle former for

k ' inq.
- Tydeliggjort krav til bruk av verneutstyr. orrupsjon og smering

« Vi stiller tydelige etiske krav, herunder krav

«Jevnlig oppfelging — alle HMS-saker blir til grunnleggende menneskerettigheter og
systematisk fulgt opp i avdelingsmeter og til v@re leveranderer. Dette er avgjerende for
ledermeater. HMS er fast agendapunkt i alle avtaleinngdelse.

regelmessige moter. : L
J J « Vi har en etablert personalpolitikk, som

danner grunnlaget for arbeidet med

Resultater for 2022 ) , _
arbeidstakerrettigheter, menneskerettigheter
« Det ble rapportert 54 personskader, mot 68 L
aret for og vern mot diskriminering.

Vi har etablerte HMS-rutiner i henhold til
- H1 faktor endte p& 12,4 for konsernet og gjeldende krav.

totalt 18 fravaersskader. . . .
« Vi har et miljgprogram for & redusere

virksomhetens miljgpdvirkning og
opprettholde bedriftens sertifisering i henhold
til NS-EN ISO 14001,

Sykefraveeret var pd 7,3 % i 2022 (7 % i 2021).
Korttidsfraveeret har i perioden okt og er pd
samme nivd som langtidsfraveeret. HMS-
arbeidet er ogsd for 2023 et uttalt fokusomrdde. Vi har en etablert beredskaps- og sikringsplan.

@ 44 Arsrapport 2022




Bestekidtt-sdmignnscnsvaiog-HvS

edlikehold er god
samtunnsekonomi

Rundt 150.000 mennesker reiser daglig gjennom Oslo Sentralstasjon.
Det stiller store krav til stabil trafikkavvikling for de reisende. Godt
vedlikehold er avgjerende for at dette skal fungere.
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Store investeringer

De siste tolv drene er det gjort betydelige
investeringer i infrastruktur og skinnegdende
kjoretoy pd jernbanen. Flirt togsett

nummer 150 er levert — nye hybride

togsett som trafikkerer i nord, bdde pd
elektrifiserte strekninger og pd ikke-
elektrifiserte togstrekninger, er kjopt inn.

Og ikke minst Follobanen, Norges sterste
samferdselsprosjekt som gir historisk

kort reisetid pd strekningen Ski—Oslo. Nar
det gjeres investeringer i infrastruktur og
skinnegdende kjoretoy, kreves det ogsad at det
gjeres investeringer i vedlikeholdet for & sikre
leannsomhet, forutsigbarhet og komfort for
de reisende. Det er beerekraft satt i system
og god samfunnsekonomi, og bidrar til et
redusert fremtidig investeringsbehov.

@kt belastning pa jernbanens infrastruktur
Belastningen gker pd den norske
infrastrukturen. Det er dpnet for mer
konkurranse. Det betyr flere akterer pd bdde
persontrafikk- og godstrafikksiden, og det
forer til okt belastning pd infrastruktur og
skinnegdende kjoretoy.

Det er hevet over enhver tvil at et godt
utbygd og velfungerende kollektivnett, er
god samfunnsekonomi. Gevinstene er store
pd mange omrdder, bdde skonomisk og
klimamessig. Men et viktig premiss er at
det tas vare pd. Store investeringer krever
systematisk og profesjonell oppfelging for
at det skal veere regningssvarende. Nye
tog trenger ogsad vedlikehold for & sikre
trafikksikker fremfering. Det ma til for &
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sikre tilgjengelighet, god beredskap og for &
oke levetiden pd materiellet. Et systematisk
vedlikehold tilpasset de enkelte typer tog og
komponenter, er avgjerende, samtidig som
kravene til stadig heyere regularitet oker.

Komplisert logistikk

Transport av passasjerer og gods er
komplisert logistikk, spesielt ndr flere akterer
har tilgang til jernbanenettet, og togtettheten
er storre enn noensinne. For en god og optimal
trafikkflyt, er stabile og tilgjengelige tog en
forutsetning: Togene ma vaere tilgjengelige og
ma veere i trafikksikker og driftsmessig god
stand. Sikkerhets- og tilgjengelighetskravene
som stilles til togparken er gkende. Dette
innebeerer at tiden for & gjennomfere
vedlikehold blir kortere, samtidig som
vedlikeholdet i sterre grad ma tilpasses
togenes naturlige driftspauser. Mantena
jobber kontinuerlig med & utvikle kompetanse,
metoder og prosesser, for et stadig bedre

og mer effektivt vedlikehold. Det er ogsé
etablert gode systemer for planlegging og
kommunikasjon med togselskapene og de
som styrer trafikken.

Vart samfunnsansvar

Mantena skal bidra til at passasjerer og gods
kommer trygt frem til sine destinasjoner.
Tjenester utvikles kontinuerlig slik at disse
oppleves trygge og forutsigbare, samtidig
som kravene til beerekraft, sikkerhet og
lonnsomhet er ivaretatt. Et godt og
systematisk vedlikehold er derfor helt sentralt
for G ivareta dette.

Baerekraft, samfunnsansvar og HMS

For en god og optimal trafikkflyt,
er stabile og tilgjengelige tog
en forutsetning.

- Godt vedlikehold sikrer tilgjengelighet, god beredskap og lang levetid pd materiellet, understreker Silje Holestel, direkter for strategi og programmer i Mantena.

S,
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Baerekraft, samfunnsansvar og .
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Sporvalg
som gir mang
mulighete

| Mantena satses det pad interne karrie
fremtidens arbeidskraft. Utvikling
og en hel karriere kan bygges innentao
divisjoner.
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- Karrieren til Trym Berge Mathisen har gatt pd skinner i Mantena helt fra han var 17 &r: Utplassering pd videregdende, lzerling, fagarbeider, avleser for
Produksjonsleder, Produksjonsleder, Maintenance Controller og nd er han vedlikeholdsingenier. Her flankert av Tone Sande, direkter HR og KHMS.

For & levere vedlikeholdstjenester

tilpasset dagens og fremtidens behoy,

er kombinasjonen av ny og mer erfaren
kompetanse viktig. Mantena skal bidra til &
utvikle individene, stimulere til samhandling
og legge vekt pd nytenkning. | sd mdte er
selskapets satsing pd leerlinger ikke bare et
viktig samfunnsbidrag, det er ogsd en bevisst
utviklingsstrategi.

— Mantenas suksess avhenger av
kompetansen til vadre medarbeidere.
A opprettholde en god miks av erfarne og
nyutdannede medarbeidere er avgjerende
for & ta en ledende rolle og bli kundenes
foretrukne samarbeidspartner, sier Tone
Sande, direkter HR og KHMS i Mantena.
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Godkjent leerebedrift - viktig for
rekrutteringen

Mantena er godkjent leerebedrift innen
fagene togelektriker, industrimekaniker

og industrimonter. Gjennom drenes lop

har det fert mange leerlinger frem til deres
ettertraktede fagbrev. Det er for tiden ti
leerlinger i Mantena, fordelt pd& lokasjonene
Grorud, Marienborg, Stavanger og Sundland.

— Leerlinger er, og har alltid veert, en viktig
rekrutteringskilde for oss i Mantena,
understreker Sande.

Kompetanseoverfering mellom laerlingene og
godt erfarne ansatte er viktig i utviklingen av

rett kunnskap i bedriften. Mantena har mange

medarbeidere med lang og god erfaring, noe
en gjennomsnittlig tjenesteansiennitet p&
hele 21 ar beviser. | tillegg er det delt ut flere

gullklokker opp gjennom drene, for 40 ars
tjeneste.

— Vi hdper og tror dette er et resultat av

vart langsiktige arbeid med & skape en
arbeidsplass der medarbeiderne er stolte av
d bidra, og har mulighet til & utvikle seg hele
veien, sier HR-direkteren stolt.

Tallenes tale underbygger ogsad dette. Av
antall rekrutteringer inn i stillinger i Mantena

1 2022, var hele 64 % interne. Det ble konkret
besatt 112 stillinger i lepet av fjordret, og i 72
av disse var det interne som fikk jobben. Dette
viser at det satses pd & gi eksisterende
medarbeidere nye muligheter.

Rett spor i livet

At medarbeidere som viser initiativ og tar
ansvar, verdsettes og kan f& nye utfordringer,
er Trym Berge Mathisen et godt eksempel pa.
34-daringen fra Serumsand har veert tilknyttet
Mantena pd ulike vis, og nivder, halve livet!

At han valgte & felge jernbanesporet var
imidlertid en tilfeldighet. A jobbe med
jernbane, og hvilke muligheter som finnes i
denne sektoren, er nemlig ikke sé& godt kjent
blant unge mennesker som stér pd terskelen
til en lang yrkeskarriere. Slik var det ogsdé for
Trym.

— Jeg har dalltid likt & skru, og begynte derfor

p& grunnkurs mekaniske fag. Tanken var &
ta over bilverkstedet til faren min, men sa
begynte jeg pd VG1 Elektromekaniske fag

Baerekraft, samfunnsansvar og HMS

i stedet. P4 skolen fikk jeg via en bekjent
utplassering pd motorvognavdelingen i
Lodalen, hvor jeg ble fostret opp, forteller han
engasjert. Pd det tidspunktet var han 17 ér,
siden har karrieren bare gdtt én vei; pd skinner
I Mantena.

Fra leerling til vedlikeholdsingenier

Laerlingene hos Mantena far varierte
arbeidsoppgaver. De er innom flere ulike
avdelinger i lopet av leeretiden, noe som

gir et godt erfaringsgrunnlag og gjer dem

til attraktive medarbeidere. Som leerling i
selskapet, fikk Mathisen bred erfaring innen
komponentvedlikehold og et verdifullt fagbrev
som automatikkmekaniker. Neste steg var
fast turnusstilling som fagarbeider.

— Jeg har hele veien opplevd & bli leftet
videre i bedriften, & f& ansvar og bli ledet
frem til nye stillingstitler og utfordringer.
Det har veert en spennende reise i en stor
organisasjon med mange muligheter, forteller
Mathisen. | dag er han vedlikeholdsingenior |
Mantenas engineeringavdeling, en stilling han
tiltraddte hesten 2022, med tilholdssted pd
hovedkontoret i Banebygget.

— Gjennom godt og effektivt vedlikehold,
bidrar vi til at tog kan tjenestegjore i opptil
30-40 ar. Det er et nyttig samfunnsoppdrag.
At man samtidig kan utvikle seg personlig og
karrieremessig, uten @ mdatte bytte «perrong,
anser jeg som et privilegium, avslutter
Mathisen.
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Konsernledelsen

John Arne Ulvan
Administrerende direktor

Silje Nilsen
Fung. divisjonsdirekter Produkter
og prosjekter

49 Arsrapport 2022

Vidar Leirvik
CFO

Steffen Haehre

Fung. divisjonsdirekter Fldteservice

Silje Holestol

Direkter for Strategi og programmer

Terje Hullstein
Teknologisjef

Tone Sande
Direktor HR & KHMS

Presentasjon av konsernledelsen




Styret

Kari Broberg Styreleder

Kari Broberg er utdannet sivilskonom. Hun har erfaring fra
telekommunikasjon, logistikk, omstilling og innovasjon. Broberg er
tidligere Vice President i Alcatel Norway AS med ansvar for etablering
av Alcatel Baltics og tidligere administrerende direkter i Hartmark
Consulting. | tillegg har Broberg styreerfaring fra blant andre Telenor,
Norske Skog, Norconsult, Cargo Net og Felleskjepet Agri. Broberg
driver gérd pd Toten.

Tord Helland styremediem

Tord Helland er utdannet sivilekonom ved Norges Handelsheyskole

i Bergen. Helland jobber som finansdirekter i offshore-rederiet Viking
Supply Ships. Fer det har han veert 12 ar i ferje- og hurtigbdtrederiet
Norled som finansdirekter. Han har tidligere erfaring fra PWC (Oslo),
Mesta AS (Lysaker) og Sandnes Sparebank. Helland har sittet i styret
i Tide AS (2017 til mars 2020). Han har tidligere veert styremedlem og
styreleder i interne Norled-selskaper, og er nd styremedlem i interne
Viking Supply Ships-selskaper.
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Ronny Solberg Nestleder

Ronny Solberg har de siste fem drene jobbet som administrerende
direkter i flere selskaper i Georgia. Der har han ledet utbyggingen

av et stort vannkraftverk og utviklet ny dypvannshavn med vei,
jernbane og kraftlinje. Solberg har bakgrunn fra industriselskaper som
ABB, Statnett, Clemens Kraft og ADtrans/Bombardier. Blant annet
ble Flytog, Signaturtog og InterCity-tog levert under hans ledelse

i ADtrans/Bombardier. Solberg har ogsd styreerfaring fra ABB og
Motor & Generator Service, i tillegg til en rekke kraftverkselskaper.
Solberg er utdannet sivilingenier og ekonom fra NTNU i Trondheim.

Torbjzrn Store Styremedlem (ansattvalgt)

Torbjern Stere har fagbrev som flysystemmekaniker og jobbet i SAS
pd& Gardermoen i 5 @r. Han begynte som mekaniker hos Mantena
Marienborg i 2003, og har de siste 17 drene jobbet med lett og
tungt vedlikehold pd BM93. Stere ble véren 2020 valgt som leder

i Statsbanenes Verkstedforening i Trondheim og som nestleder i
Jernbanens Verkstedarbeideres landsréd.

Marianne Kartum Styremedlem

Marianne Kartum er advokat og partner i Advokatfirmaet

LAG. Kartum har spesialkompetanse innen arbeidsrett, og

betydelig erfaring med radgivning i forbindelse med avslutning

og endring av ansettelsesforhold, herunder nedbemannings- og
omstillingsprosesser. Kartum har mangedrig erfaring fra ulike styrer i
privat og offentlig virksomhet. | dag er hun blant annet med i styret til

Danica Pensjonsforsikring AS, Forte Fondsforvaltning AS og Mercur
Capital ASA.

Dag-Arne Johansen Styremedlem (ansattvalgt)

Dag-Arne Johansen er hovedtillitsvalgt i Mantena for Norsk
Jernbaneforbund, og leder av Jernbanens Verkstedarbeideres
landsréd. Han begynte & jobbe i NSB i 1980, som lokstallbetjent i
Lodalen i Oslo. | 1986 fikk han jobb i verkstedtjenesten og tok fagbrev
som industrimekaniker. Han har erfaring fra prosjektledelse og
interninformasjon i Mantena. Dag-Arne har veert tillitsvalgt i 20 dr.

Presentasjon av styret

Stian Harklau styremediem

Stian Harklau er utdannet siviloskonom med spesialisering innen
logistikk og supply chain management. Han har de siste 15 drene
hatt ulike lederroller, som alle har veert tilknyttet logistikk- og
transportrelaterte virksomheter. Harklau har jobbet med buss og
gods i Firda Billag-konsernet, fer overgang til ferje- og hurtigbdtdrift i
Fjordl, hvor han har veert bade skonomidirekter, kommersiell direkter
og driftsdirekter. De siste drene har han tilbrakt i luftfarten, som leder
av helikopterselskapet Airlift, med virksomhet spredd ut over store
deler av landet.

Petter Tronnes Styremedlem (ansattvalgt)

Petter Trennes er fagarbeider i Mantena og forbundssekreteer i Norsk
Jernbaneforbund. Trennes har veert tillitsvalgt siden 2003.

Han begynte som rerleggerleerling ved NSB verksted Grorud i 1989,
hvor han siden har jobbet som rerlegger og mekaniker.
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Styrets drsberetning

Styrets arsberetning

Mantena har i 2022 oppnddd sterk fremgang til tross for krevende ramme-
betingelser, saerlig drevet av krigen i Ukraina. Portefeljen med langsiktige
kundeavtaler er optimalisert og en ny, moderne lakkhall er ferdigstilt. Videre er
konkurranseevnen til organisasjonen leftet og egenkapitalen i konsernet styrket.

Mantena bestdr av Mantena AS, Mantena
Sverige AB, Mantena Finland OY og Mantena
Danmark A/S. Hovedkontoret til Mantena er pd
Jernbanetorget 1i Oslo.

Mantena er den storste leveranderen av
vedlikeholdstjenester til togoperaterer i Norge.
Kjerneaktiviteten er driftspausebasert vedlikehold
pd lokomotiver, vogner og motorvogner.

| tillegg utferer Mantena verkstedtjenester for
vedlikehold av komponenter og deler, og

har en omfattende logistikkfunksjon. Mantena
utferer ogsd vedlikehold og reparasjoner av
skinnegdende arbeidsmaskiner i Norge.

Mantena har vedlikeholdstjenester i Sverige,
gjennom datterselskapet Mantena Sverige
AB. Videre er Mantena representert med
oppstartsselskaper i Finland og Danmark.

Redegjorelse for arsregnskapet

Mantena AS, Mantena Sverige AB, Mantena
Finland OY og Mantena Danmark A/S
konsolideres i konsernregnskapet til Mantena.

Inntektene for 2022 i Mantena Konsern er 1 538
MNOK (1 633 MNOK i 2021). Av dette utgjer
Mantena AS 1195 MNOK (1 247 MNOK i 2021).
Det er i 2022 noe lavere aktivitet enn i 2021

og forklares med avslutning av to kontrakter i
Sverige og en kontrakt i Norge.

Driftsresultatet for konsernet er 46 MNOK (-241
MNOK i 2021) og for Mantena AS 55 MNOK (-177
MNOK i 2021).

Resultat etter skatt for konsernet er 38 MNOK
(-223 MNOK i 2021) og for Mantena AS 101
MNOK (-262 MNOK i 2021).



Endringen i driftsresultatet og resultatet etter
skatt er i hovedsak fordrsaket av en forbedret
drift, reversering av tidligere tapsavsetninger
knyttet til Oresundsté&g-kontrakten p& grunn av
reforhandlede kommersielle vilkar.

Det er investert i varige driftsmidler for 18 MNOK
i 2022.

Avsetningen for restrukturering i Mantena AS er
ved utgangen av 2022 pd& 4,7 MNOK.

Kontantstremmen fra operasjonelle aktiviteter er
negativ 38 MNOK, investeringsaktiviteter er
positiv med 2 MNOK, og finansieringsaktivitetene
er positive med 36 MNOK i 2022. Differansen
mellom kontantstremmen fra operasjonelle
aktiviteter og driftsresultatet er pavirket av
reverseringer av tidligere drs tapsavsetninger
etter reforhandling av kommersielle vilkar.

Styret foresldr at det positive drsresultatet
overfores til annen egenkapital.

Etter drsoppgjersdisposisjoner er konsernets
egenkapital 22 % (17 % i 2021), og egenkapitalen
til Mantena AS er pd 29 % (20 % i 2021).

Fortsatt drift

Konsernet har en egenkapital pd 242 MNOK per
31.12.2022. Mantena AS har en egenkapital pd
305 MNOK per 31.12.2022. Arsoppgjzret er avlagt
under forutsetning om fortsatt drift.
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Finansiell markedsrisiko

Valutarisiko

Mantena kjeper og selger i hovedsak i norske
kroner. Det er begrenset valutaeksponering
knyttet til svenske kroner gjennom virksomheten
I Mantena Sverige AB i 2022. Mantena har
eksponering knyttet til kjep av deler i svenske
kroner og i euro. Det er ingen vesentlig endring i
eksponering knyttet til salg og innkjep fra 2021 til
2022.

Renterisiko

Konsernet er eksponert mot endringer i
rentenivdet, da selskapet har rentebeerende gjeld
i form av en benyttet trekkrettighet med en fast
kredittramme.

Likviditetsrisiko

Det har veert lite risiko knyttet til likviditet i 2022.
Styret vil fremover ha ekstra fokus pd likviditeten
I et presset marked.

Kredittrisiko

Hovedkundene til Mantena er offentlig eide
selskaper. selskapets vurdering er at disse
kundene, selv etter koronapandemien, fortsatt
har likvide midler tilgjengelig. Kredittrisikoen
anses derfor fortsatt som lav.

Markedsrisiko

Det forventes sterkere konkurranse i markedet
for vedlikehold av tog i Norge. | Norge har
konverteringen fra Trafikkpakke 4 og S blitt

til @stlandet 1 og 2, hvor den norske stat er i
direkte forhandlinger med Vy og Flytoget om
operaterdriften. For Mantena innebeerer dette
anbudskonkurranse om togvedlikehold for
disse to trafikkpakkene som ved alle andre og
tidligere trafikkpakker lagt ut i markedet. Dette
medferer usikkerhet om Mantena i disse to
kontraktene fortsetter som togvedlikeholder
fra 2024. 1 det svenske markedet er det lepende
anbudskonkurranser i et deregulert og dpent
marked, hvor flere sterre kontrakter i perioden
2024- 2027 legges ut for anbudskonkurranser

I markedet. | Finland og Danmark har man ikke
fortsatt dereguleringen av togvedlikeholds-
markedet, og prosessen har blitt forskjovet i
tid. | Finland og Danmark har det offentlige
kjopt nye togsett for fremtidig leveranse hvor
togvedlikehold er inkludert. Dette betyr at
Mantena vil arbeide for & vinne frem hos nye
kunder for leveranse av togvedlikehold.

Fremtiden
Fremtidig konkurranse skal motes med tjenester
av hey kvalitet og effektivitet. Det har i flere ér




behov og for & svare pd okte krav til effektivitet
og leveranse. Slik effektivitet er i 2022 tatt

ut gjennom reduksjon av drsverk, saerlig knyttet
til den norske virksomheten.

Mantena har i 2022 signert sterre kontrakter med
Flytoget, CargoNet godsvogner, CargoNet diesel
lokomotiver og Transitio.

Det er reforhandlet kommersielle vilkar i
kontrakten relatert til Oresundstdg, som er en
av Nordens sterste kontrakter bestdende av
togvedlikehold av 101 togsett.

Prosjektenheten har vunnet kontrakter med

Signex, Hydex, CAF, Vasttrafik, Vy, Norske tog,
Sporveien, CargoNet og SJ. Med Norske tog er
det vunnet flere kontrakter gjennom daret 2022.

| 2023 har Mantena fdtt fornyet tillit i kontrakter
med Transitio, Go-Ahead, CAF, Flytoget og
CargoNet innen segmentene Prosjektutbedring
og Overflate/lakk.

Det er i 2022 ikke foretatt ytterligere avsetninger
til fremtidig driftstap i kontraktsportefoljen.

Mantena har i 2022 iverksatt et omstillings-
program for & redusere kostnadsnivdet betydelig
for & sikre konkurransedyktighet og lannsomhet.
Det er i sammenheng med denne omstillingen
ogsd avsluttet to kontrakter i Sverige med oppher
av operasjonell drift ved utgangen av januar 2022.

Krigen i Ukraina har skapt usikkerhet i forhold til
leveranser av enkelte komponenter, og det har blitt
arbeidet med & finne alternative leveranderer. |
2022 har bade krigen i Ukraina og andre ubalanser
i leveransekjedene globalt medfert sveert store
okninger i priser pd strem

og rdvarer. Stremprisene har hatt direkte negativ
effekt pd resultatet i 2022 og medfert okte
kostnader for driften av verkstedene. Deleprisene
har gradvis okt gjennom 2022 og vil ogsd gi en okt
kostnad for driften i 2023.

Mantena vil i 2023 veere eksponert for risikoen
knyttet til kostnadsekninger med bakgrunn

i den stigende inflasjonen i skonomien. Deler
av denne kostnadsekningen vil bli kompensert
med indeksjusteringer pd inntektssiden i
kontraktsportefoljen.

Ekstraordineer situasjon

Koronapandemien medferte i 2022 mindre
konsekvenser for Mantenas leveranser.
Operaterene av persontog okte i lopet av 2022 sin
virksomhet.

Mantena har ikke veert kvalifisert til statens
stotteordninger under koronapandemien og har
derfor ikke mottatt noen stotte.

Situasjonen knyttet til ekstraordinaere hoye
strempriser medferte i andre halvar av 2022
vesentlige okte driftskostnader verkstedene for
Mantena.

Personal og kompetanse

Det var ved drets slutt 792 ansatte i Mantena
Konsern (967 i 2021), som tilsvarer et
gjennomsnitt pd 818 darsverk (969 i 2021). Det var
ved drets slutt 653 ansatte i Mantena AS (752

i 2021), som tilsvarer et gjennomsnitt pd 690
drsverk (750 i 2021).

Mantena er en |A-bedrift. Det er et godt og
malrettet arbeid blant ledere og tillitsvalgte for
d oppfylle IA-avtalens malsetninger. Mantena er
en attraktiv arbeidsplass, med et arbeidsmiljo
preget av dpenhet og tillit.

Mantena tar et ansvar knyttet til & ta inn
leerlinger i virksomheten for & sikre fremtidig
kompetansetilgang. Alle ansatte md gjennom

et kompetanseprogram for fagbrev og
sertifiseringer som er nedvendig for &
gjennomfere dagens og fremtidige kontrakter.
Utover dette blir de ansatte satt inni et bredt
oppleeringsprogram knyttet til prosjektstyring og
produktivitetsfremmende tiltak.

Likestilling og mangfold

Mantena ivaretar likestillings- og likeverdighets-
perspektivet i form av lenn, ansettelser,
forfremmelser og kompetansegivende etter-

og videreutdanning. Selskapet er opptatt av
likeverdighet, der individuelle egenskaper
respekteres og verdsettes.

Styrets drsberetning

Mantena har en bevisst strategi for & oppfordre
til likeverdighet ndr det rekrutteres nye
medarbeidere til selskapet. Det legges til rette
for at kvinner og menn gis like muligheter til & ta
del i de forskjellige arbeidsoppgavene innenfor
selskapet. De fleste kvinner i selskapet er i
ledende eller administrative stillinger.

| ledergruppen til Mantena er det tre kvinner, som
tilsvarer 43 %. Andelen kvinner i Mantena
Konsern er 66 ansatte, som tilsvarer 8,0 %, mens
andelen i Mantena AS er 53 ansatte, som tilsvarer
8,0 % (7.4 % i 2021).

| Mantena sitt styre er det to kvinner og seks
menn.

| Mantena AS er en kvinne midlertidig ansatt, som
tilsvarer 7,1 % av totalt 14 midlertidig ansatte.
Det er to kvinner ansatt som deltidsansatte, som
tilsvarer 15 % av totalt 13 deltidsansatte. Det
gjennomsnittlige antall uker foreldrepermisjon for
kvinner er 13,8 uker og for menn 15,8 uker.

Eierstyring og selskapsledelse

Mantena felger «Statens prinsipper for god
eierstyring (Jf. Meld. St. 6 (2022-2023) Et
gronnere og mer aktivt eierskap - Statens direkte
eierskap i selskaper)». Gjennom dette sikres et
godt samspill mellom eiere, styret og ledelsen i
selskapet.
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Mantena etterstreber en helhetlig styring for &
nd de mal som eier har satt for virksomheten,
nedfelt i de delmdl og rammer som styret og
ledelsen har vedtatt.

Erkleeringen om eierstyring og ledelse er publisert
pd mantena.org.

Styrets arbeid

Styret har i lepet av dret hatt 11 meter. Styret
har i 2022 ikke hatt styreutvalg. Det er tegnet
styreansvarsforsikring for styrets medlemmer og
daglig leder.

HMS og Trafikksikkerhet

Mantena setter sikkerhet forst. Det er registrert
hendelser i 2022 som under andre omstendigheter
kunne fatt alvorlige konsekvenser. Sakene er

fulgt opp og behandlet i henhold til Mantenas
styringssystem.

Alle saker som medferer fraveer og alle
trafikksikkerhetshendelser gjennomgds i
et mdnedlig mete hvor representanter fra
konsernledelsen er fast til stede.
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Det gjennomferes systematiske «sikker jobb-
analyser» og risikoanalyser, som danner grunnlag
for det forebyggende arbeidet. | 2022 ble det
rapportert 54 personskader i konsernet, mot

68 dret for. |1 2022 ble det rapportert om 39
personskader i Mantena AS mot 43 personskader
aret for.

Arbeidsmiljoet anses som godt, med hey arbeids-
glede.

Sykefravaeret var i Mantena Konsern i 2022 pé
7,3 % (7,5 % i 2021) og i Mantena AS pd 7,7 %
(8,3 % i 2021).

Hl-faktor ble malt til 12,4 i Mantena Konsern (9,0
i 2021). H1-faktor ble malt til 12,5 i Mantena AS
(701 2021).

Ytre miljo

Mantena erkjenner at virksomheten pdavirker
miljoet. Derfor arbeides det kontinuerlig for

a forbedre selskapets miljgprestasjon og
forurensning, blant annet ved & stille egne krav i
tillegg til myndighetskrav og standarder.

Det er ikke rapportert avvik pd& hdndtering av farlig

avfall.

Det ble i 2022 rapportert ni miljoutslipp (tre utslipp
i 2021) i Mantena Konsern og dtte miljoutslipp i
2022 (ett utslipp i 2021) i Mantena AS. Ingen av

1

utslippene medferte alvorlige miljgkonsekvenser.
Fem av utslippene i 2022 er relatert til samme sak.

Styret takker de ansatte for den gode
innsatsen som har bidratt til den positive
resultatutviklingen i 2022.

Oslo, 09.03.2023

Kari Broberg

Ronny Solberg

John Arne Ulvan

Styreleder Nestleder Adm.dir/CEO
(Sign) (Sign)
Marianne Kartum Stian Hdrklau Tord Helland
(Sign) (Sign)
Petter Tronnes Dag-Arne Johansen Torbjorn Stere
(Sign) (Sign)
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Vekst

Profitt

Mennesker og milje

Sikkerhet

©

N T S

Nye kontrakter
Nye kunder
Kundetilfredshet

Best pd innovasjon
Nye vekstomréder

EBIT
Driftsmargin

Stabil avkastning til eier over tid

Beerekraft

Mennesker

Mantena way
Unikhet

Trygg arbeidsplass og
jernbanetrafikk
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Ambisjoner 2023 - 2027

Betydelig vekst i perioden
2023 - 2027

Togfremfering
ECM
Engineering
Infrastruktur

Tilfredsstillende driftsmargin

Forsvarlig
avkastning

@kt levetid pd
togsett

Utslippsreduksjon

Ingen skader pd milje fra egen drift

Sykefraveer < 6,0 %

Prosjektstyring
Forbedringsarbeid

Enhetlig ledelse

H1< 6,0

A unngd uenskede hendelser som

felge av arbeid pd og kjering av tog.

A velge de riktige kontraktene gjennom gode tilbudsprosesser.

A sikre oppdrag i tillegg til offentlige anbudsprosesser.

A bli en totalleverander i jernbanemarkedet krever flere inntektskilder
og Vil gi sterre vekst. Sunn vekst vil kunne gi stordriftsfordeler.

Enhetlig prosjekt- og kontraktstyring. Lik oppleering og lik gjennomfering.

Fokusere pd flyt i arbeidsprosessene og kraftig utnyttelse av MiMS
produksjonssystem. God tilrettelegging av verkstedanlegg.

Langsiktig avkastning, gir baerekraftig virksomhet, trygge arbeidsplasser
og gode rammebetingelser.

Ta i bruk ny teknologi, utvikle nye vedlikeholdsprogrammer
for ekt ytelse og livslep pd kjeretoy og komponenter,
re-enginering av deler.

Redusere utslipp. A fastsette en baseline for virksomhetens utslipp basert
pd GHG protokoll i 2023 for & kunne sette mal 2024.

Etablere og felge opp et miljgprogram ved érlig kartlegging av
virksomhetens miljgaspekter. Kontinuerlig oppfelging og darlig
gjennomgang for fastsettelse av nye madl.

@kt engasjement og trivsel pd arbeidsplassen. Involvere for & sikre
felles syn pd mdl og produktivitet.

A sikre lik prosjektgjennomfering. Viderefeore oppstartet Operational
Excellence-programmet for @ forbedre arbeidsflyt
med okt produktivitet som et madl ér over ér.

A gjennomfere manedlige lederkurs etter en plan for & sikre
enhetlig ledelse.

A gjennomfere &rlige ledersamtaler for & styrke gjennomferingsevnen og
styrke lederskapet.

Et ytterligere fokus pd sikkerhet med vekt pd & finne nye verktay,
arbeidsprosesser og sikkerhetsutstyr.

Vektlegging av kompetanse og kompetanseutvikling, kontinuerlig forbedring

gjennom systematisk arbeid, oppfelging av tillepsrapporteringer. Gode
prosesser og drsaksanalyser ndr hendelser skjer. Fastsette mdl og KPler
og sikre kontinuerlig oppfelging.

NOKKELTALL

NOKKELTALL

Inntekter

Driftsresultat
Driftsmargin

Driftsmidler

Delelager

Bank/ finansielle eiendeler
Langsiktig l&dn
Pensjonsforpliktelser
Egenkapital

Egenkapitalandel

2022
1538
46
30 %
73
555

116
242

221 %

yioyal
1633
-241
-14,7 %
80

608

167
204
170 %

2020
1536
40
2,6 %
102
497

157
428
371 %

2019
1571
92

5,8 %
100
153
278

161
390
38,2 %

2018
1502

-0,5 %
103
111
172

545
146

132 %
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RESULTAT

Alle tall i TNOK

Note

2,13

4,6
3,4
9

5,13, 6

Note

7

8

Note

16

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Driftsinntekt

Sum driftsinntekter

Varekostnad

Loennskostnad

Av- og nedskrivning pd varige driftsmidler og immaterielle eiendeler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Annen finansinntekt
Annen finanskostnad

Netto finansresultat

ARSRESULTAT FOR SKATTEKOSTNAD

SKATTEKOSTNAD

Skattekostnad

ARSRESULTAT

OVERFORINGER

Overfort til/fra annen egenkapital

SUM OVERFORINGER

MANTENA KONSERN

2022
1538 226
1538 226

S46 717
599 499
31 942
313 898
1492 056

46 171

2022
3183
-16 526

-13 342

32 828

2022
-5 307

38136

2022

38 136
38136

2021

1632921

1632921

497 471
771 522
35 622
569 099
1873714

-240 793

2021
5707
-16 116

-10 410

-251 203

2021
-27 816

-223 387

2021

-223 387
-223 387

1194 674

1194 674

359 965
512 317
13 645

254 083

1140 010

54 664

70 296
-14 594

55701

9 516

100 850

Arsregnskop

MANTENA AS

1247 365

1247 365

336 189
613 613
31821
442 657
1424 279

-176 915

5707
-131384

-125 677

-40 920

-261 672



Arsregnskap

BALANSE

Alle tall i TNOK Alle tall i TNOK
Anleggsmidler Egenkapital
Immaterielle eiendeler 125171 138 804 110 425 119 941 Aksjekapital (100.000 aksjer a kr 1.100) 110 000 110 000 110 000 110 000
Sum immaterielle eiendeler 125171 138 804 110 425 119 941 Annen innskutt egenkapital 433 474 433 474 433 474 433 474
16 Sum innskutt egenkapital 543 474 543 474 543 474 543 474

Note Varige driftsmidler 2022 2021 2022 2021
Maskiner og anlegg 29 220 30 051 18 719 21 661 Note Opptjent egenkapital 2022 2021 2022 2021

Driftssystemer 19 822 25 074 19 822 25 074 16 Annen egenkapital -301 107 -339 243 -238 122 -338 972
Driftslesere, inventar, verktey, kontormaskiner og lignende 23 973 24 860 23 973 24 860 Sum opptjent egenkapital -301 107 -339 243 -238 122 -338 972
9 Sum varige driftsmidler 73 015 79 985 62 513 71 595 16 SUM EGENKAPITAL 242 367 204 231 305 352 204 502

Note Finansielle anleggsmidler 2022 yioyal 2022 2021 Langsiktig gjeld
10,13 Investering i datterselskap - - 72 477 677 Note Avsetning for forpliktelser 2022 2021 2022 2021

13 Lan til foretak i samme konsern = = 704 395 4 Pensjonsforpliktelser 116 300 167 300 116 300 167300
12 Andre fordringer 52 330 78 320 52 330 78 320 SUM AVSETNINGER FOR FORPLIKTELSER 116 300 167 300
Sum finansielle anleggsmidler 52 330 78 320 125 511 79 391
SUM ANLEGGSMIDLER 250 516 297108 298 449 270 927 Kortsiktig gjeld
Note Kortsiktig gjeld 2022 yioyal
Omlopsmidler Leverandergjeld 64 284 114 141 50 654 30 028
Note Varer 2022 2021 8 Betalbar skatt - = - -
11 Varer 555 483 607708 493 683 503 493 Skyldige offentlige avgifter 82728 93 844 71140 135 466
6,13,14,17 Annen kortsiktig gjeld 591 140 619 589 502 639 492 004

Note Fordringer 2022 2021 2022 yioyal SUM KORTSIKTIG GJELD 739 152 827 574 624 432 657 498
Kundefordringer 196 193 196 263 154 515 190 996 SUM GJELD 855 452 994 874 740 732 824 798

13 Andre fordringer 95 627 98 026 99 436 63 884

Sum fordringer 291820 294 288 253 952 254 880 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1097819 1199105 1046 084 1029 299

SUM OMLOPSMIDLER 847 303 901 997 747 635 758 372 Oslo, 09.03.2023
SUM EIENDELER 1097 819 1199 105 1046 084 1029 299 Kari Broberg Ronny Solberg John Arne Ulvan
Styreleder Nestleder Adm.dir/CEO

(Sign) (Sign) (Sign)

Marianne Kartum Stian Harklau Tord Helland
(Sign) (Sign) (Sign)

Petter Tronnes Dag-Arne Johansen Torbjern Stere
(Sign) (Sign) (Sign)
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KONTANTSTROMOPPSTILLING

Alle tall i TNOK MANTENA KONSERN MANTENA AS

KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER 2022 2021 2022

Arsresultat for skattekostnad 32 828 -251 203 110 366 -302 592

Periodens betalte skatt - - - -

Ordinaere avskrivninger 31 942 21 622 13 645 17821
Nedskrivninger varige driftsmidler - 14 000 - 14 000
Ukuransavsetning delelager 60 000 = 60 000 -
Pensjonskostnad med (-) / uten (+) kontanteffekt -62700 10 000 -62700 10 000

Gevinst salg av investeringer av finansielle omlgpsmidler s = - -

Finansposter uten likviditetseffekt - - - -

Urealisert valutaendring fordring 1311 3776 1311 3776
Endring i varer 52 266 -110 552 @ 810 -88 833
Endring i fordringer og forskuddsbetalte kostnader 2 468 46 652 928 40 516
Endring i leverandergjeld -32 841 -18 839 -20 626 -17 329
Endring i andre gjeldsposter -128 534 38702 -132133 27 698
Netto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter -43 299 -245 841 -19 400 -294 941
KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER 2022 2021
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler -17535 -21817 -13 089 -16772
Innbetalinger langsiktig fordring 24 521 17183 24 521 17183
Utbetaling innskudd/l&n datterselskaper - - -4 673 -

Utbetalinger fra salg av investeringer i finansielle omlgpsmidler - - - -

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 6 985 -4 634 6758 411

KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER 2022 yioyal 2022 2021

Innskutt egenkapital - - - -

Finansposter uten likviditetseffekt = = -67127 56 519
Trekkfasilitet 36 314 250 476 79768 238 011
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 36 314 250 476 12 641 294 530

Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende = - - -
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende per 01.01. - - - -

Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende per 31.12. - - - -
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NOTER
NOTE 1 - REGNSKAPSPRINSIPPER

Generell informasjon

Mantena AS og dets datterselskaper driver
virksomhet innen tog- og komponentvedlikehold.
Selskapet har hovedkontor pd Jernbanetorget 1
Oslo.

« Alle aksjene i Mantena AS eies av staten ved
Neerings- og fiskeridepartementet.

« Alle aksjene i Mantena Sverige AB eies av
Mantena AS.

« Alle aksjene i Mantena Danmark A/S eies av
Mantena AS.

« Alle aksjene i Mantena Finland OY eies av
Mantena AS.

Arsregnskopet er satt opp i samsvar med
regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk i
Norge.

Hovedregel for vurdering og klassifisering

av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er
klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler
er klassifisert som omlepsmidler. Fordringer som
skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som
omlgpsmidler.

Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig
gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi.
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Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men
nedskrives til gjenvinnbart belop dersom dette er
lavere enn bokfert verdi, og verdifallet forventes
ikke & veere forbigdende. Anleggsmidler

med begrenset okonomisk levetid avskrives
planmessig.

Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er
vurdert til pdlydende belop.

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta
Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta er i
balansen omregnet til balansedagens kurs.

Immaterielle eiendeler

Utgifter til egen tilvirkning av immaterielle
eiendeler, herunder utgifter til egen forskning
og utvikling, balanseferes ndr det er sannsynlig
at de fremtidige skonomiske fordelene

knyttet til eiendelene vil tilflyte selskapet og
anskaffelseskost kan mdles pdlitelig.

Immaterielle eiendeler som er kjopt enkeltvis, er
balansefort til anskaffelseskost. Immaterielle
eiendeler overtatt ved kjop av virksomhet er
balansefort til anskaffelseskost ndr kriteriene for
balansefering er oppfylt.

Immaterielle eiendeler med begrenset gkonomisk
levetid avskrives planmessig. Immaterielle
eiendeler nedskrives til gjenvinnbart beleop
dersom de forventede gkonomiske fordelene

ikke dekker balansefert verdi og eventuelle
gjenstdende tilvirkningsutgifter.

Aksjer og andeler i tilknyttet selskap og
datterselskap

Investeringer i datterselskaper vurderes etter
kostmetoden. Ved ikke forbigdende verdifall

og ndr det blir ansett som nedvendig etter god
regnskapsskikk, blir investeringene nedskrevet til
virkelig verdi. Mottatt utbytte og konsernbidrag
fra datterselskapene er inntektsfert som

annen finansinntekt. Tilsvarende gjelder for
investeringer i tilknyttede selskaper.

Finansielle instrumenter, herunder rentefond som

- er klassifisert som omlapsmidler

« inngdr som en del av selskapets likviditet,

« omsettes pd bors, autorisert markedsplass
eller tilsvarende regulert marked i utlandet, og

« har god eierspredning og likviditet

« er vurdert til virkelig verdi pd balansedagen.

Varer

Varer er vurdert til veid gjennomsnitt av
innkjepspris. For rGvarer og varer i arbeid,
beregnes netto salgsverdi til salgsverdien av
ferdig tilvirkede varer redusert for gjenvaerende
tilvirkningskostnader og salgskostnader.
Egenproduserte varer er verdsatt til laveste av
full tilvirkningskost og virkelig verdi.

Noter

Inntekter

Ved tjenestesalg:

Inntekt regnskapsferes ndr den er opptjent,
altsd nar krav pd vederlag oppstdr. Dette skjer
ndr tjenesten ytes, i takt med at arbeidet
utferes. Inntektene regnskapsferes med verdien
av vederlaget pd transaksjonstidspunktet.

For kontrakter med fastsatte inntekter over
kontraktsperioden og som forventes & gi

netto tap som felge av at kostnadene ved
leveransene overstiger inntektene, gjores det
avsetning for beste estimat pd nettokostnad
for gjenveerende kontraktsperiode. Ved
eventuell mulighet for kunden til & forlenge
avtale iht. opsjon i kontrakten, gjeres det en
sannsynlighetsvurdering av hvorvidt opsjonen vil
bli utlest.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfort
til pdlydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjeres pd
grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte
fordringene.

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende

inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre
betalingsmidler med forfallsdato som er kortere
enn tre mdneder fra anskaffelse.




©

Garantier og servicearbeid

Ved salg er hele salgsprisen, inklusive den delen
som gjelder fremtidige garanti- og serviceytelser,
tatt til inntekt pd salgstidspunktet. Det er gjort en

avsetning for fremtidige garanti- og serviceytelser.

Pensjoner

Det ble fra og med 01.01.2019 implementert en
innskuddsbasert pensjonsordning i selskapet.
Selskapets innskuddsordning er organisert |
henhold til lov om innskuddspensjon.

Selskapet implementerte 31.12.2018 en
Driftspensjon for eldre arbeidstakere som ikke
kunne bli innmeldt i privat AFP-ordning. Dette
vedrerer ansatte fedt for 1964. Driftspensjonen

har en tidsbestemt varighet for selskapet med
utbetalinger i perioden 2019-2030.

Kostnader
Kostnader regnskapsferes som hovedregel
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I samme periode som tilherende inntekt. | de
tilfeller det ikke er en klar sammenheng mellom
utgifter og inntekter fastsettes fordelingen
etter skjonnsmessige kriterier. @vrige unntak fra
sammenstillingsprinsippet er angitt der det er
aktuelt.

Skatter

Skattekostnaden sammenstilles med
regnskapsmessig resultat fer skatt. Skatt
knyttet til egenkapitaltransaksjoner er fort

mot egenkapitalen. Skattekostnaden bestdr

av betalbar skatt (skatt pd drets direkte
skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt
skatt. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er
presentert netto i balansen.

Regnskapsvaluta og presentasjonsvaluta
Alle tall er rapportert i norske kroner (TNOK).

Noter

NOTE 2 - SALGSINNTEKTER

MANTENA KONSERN MANTENA AS

Salgsinntekter per geografisk marked 2022 2021 2022

Norge 1124 378 1174 964 1128 653 1174 822
Sverige 413 848 457 957 66 021 72 443
Finland = = - 50
Danmark = = - 50
Sum 1538 226 1632921

NOTE 3 - LONNSKOSTNAD, ANTALL ANSATTE, GODTGJ@RELSER, LAN TIL ANSATTE M.M.

MANTENA KONSERN MANTENA AS
Antall ansatte yiey¥i 2021 2022 2021
Antall &rsverk sysselsatt i regnskapsaret 818 969 690 750

MANTENA KONSERN MANTENA AS
Lennskostnad yieyyi 2021 2022 2021
Lenn, inkl. arbeidsgiveravgift 623 528 715 581 541 631 567 413
Pensjonskostnader - ytelsesbasert ordning -1100 7000 -1100 7000
Pensjonskostnader - innskuddsbasert ordning 34 972 41 070 29 820 33135
Pensjonskostnader - driftspensjon -62700 -602 -62700 -602
Andre ytelser, inkl avsetning omstrukturereringskostnader og privat AFP ordning 4 668 8 472 4 668 6 667
Sum 599 499 771 522 512 319 613 613

Ytelser til ledende personer Fast lenn Variabel lonn Pensjon Andre ytelser

Adm. dir. John Arne Ulvan 2 870 - 171 -
VD Mantena Sverige AB Jan-Tore Iversen 50 -
CFO Vidar Leirvik 1581 166

Direkter HR & KHMS Tone Sande 1176 133 -
Teknologisjef Terje Hullstein 1244 163 -
Direkter Produkter & Prosjekter Silje Nilsen 370 112 52 -
Direkteor Flateservice Steffen Haehre 146 53 14 -
Direkter Strategi & Programmer Silje Holestol 375 164 -
Styret 1896 - -

Administerende direkter er medlem av selskapets innskuddsbaserte pensjonsordning som omfatter alle ansatte. Premien til dette er ikke identifisert og dermed ikke
inkludert i tallene ovenfor. Det er i ansettelsesavtalen til administrerende direkter avtalt en gjensidig oppsigelsestid pd 6 mdneder regnet fra ferste dag i méneden
etter oppsigelsen. Lannskostnader er relatert til loann i perioden som administrerende direkter i 2021. | annen godtgjerelse ligger kostnader knyttet til bedriftens
innskuddsbaserte pensjonsordning. Direkter for Produkter & Prosjekter, direkter for Flateservice og Direkter Strategi & Programmer har statt i stillingen i deler av
regnskapsaret 2022.

MANTENA KONSERN MANTENA AS
Revisor - godtgjerelse til Deloitte AS og samarbeidende selskaper fordeler seg slik: 2022 2021 2022
Lovpalagt revisjon 588 523 455 435
Andre tjenester utenfor ordineer revisjon 38 QL 38 QL

Sum
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NOTE 4 - PENSJONSKOSTNADER, -MIDLER OG -FORPLIKTELSER

Generelt

Konsernet har pensjonsordninger for de ansatte.
Nedenfor felger en nsermere beskrivelse av hvilken
type ordninger selskapene i Norge og Sverige har,
og hvordan disse er organisert.

Pensjonsordning Sverige

Alle konsernets ansatte i Sverige har
pensjonsrettigheter som beskrevet under,
og selskapets forpliktelser er fondert i
flerforetaksplaner.

Ordningen er en flerforetaksplan, og arbeidsgiver
er ansvarlig for ytelsene helt til de er dekket

ved utbetalinger. | henhold til uttalelse fra
Redovisningsrddet i Sverige er dette en
ytelsesbasert ordning.

PENSJONSORDNING NORGE

Avvikling av ytelsesplan

Selskapet har meldt de ansatte ut av den
ytelsesbaserte pensjonsordningen i Statens
pensjonskasse (SPK) per 31.12.2018 med
unntak av syke og ufere. Alle medarbeidere
vil f& en oppsatt rettighet i SPK ndr de

trer ut av ordningen, og fra 2019 en ny
innskuddspensjonsordning.

Ufere og sykemeldte vil fortsatt std igjen i
Statens pensjonskasse, og ordningen er lukket.
For de ansatte dette gjelder er det i henhold til
aktuarberegninger bokfert en forpliktelse lik 34,0
MNOK per 31.12.2022. Det vil veere usikkerhet
knyttet til forpliktelse pd det tidspunkt de ufere
og sykemeldte eventuelt blir meldt ut av SPK. For
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de gjenvaerende i ordningen for ytelsesbaserte
pensjonsordninger i Statens pensjonskasse gir
rett til definerte fremtidige ytelser. Disse er i
hovedsak avhengig av antall opptjeningsdr,
lannsnivd ved oppnddd pensjonsalder og
storrelsen pd ytelsene fra folketrygden.

Innskuddsbasert pensjonsordning

Det er fra og med 01.01.2019 implementert

en innskuddsbasert pensjonsordning

for alle ansatte i selskapet. Selskapets
innskuddsordning er organisert i henhold til lov
om innskuddspensjon. Ordningen omfatter alle
ansatte.

Regnskapsfering av AFP-ordning

Ved lukking av pensjonsordningen i Statens
pensjonskasse gikk selskapet samtidig ut av
offentlig avtalefestet fortidspensjon (AFP)
31.12.2018. P& samme tidspunkt gikk selskapet
inn i den private AFP-ordningen. Ordningen

regnskapsferes derfor som en innskuddsordning.

Driftspensjon

Selskapet har 31.12.2018 implementert en
Driftspensjon for eldre arbeidstakere som
ikke kunne bli innmeldt i privat AFP-ordning.
Dette vedrerer ansatte fodt for 1964, og det
er forutsatt en fremtidig uttakstilbeyelighet
pd 60,0 % per 31.12.2022. | regnskapet per
31.12.2022 er det avsatt lik 1276 MNOK for

fremtidige utbetalinger knyttet til Driftspensjon.

Driftspensjonen har en tidsbestemt varighet
for selskapet med utbetalinger i perioden 2019-
2030.

Stette til overgangsordning for eldre arbeidstakere
ved lukking av pensjonsordning i Statens
pensjonskasse

Selskapet har en fordring pd staten

ved Samferdselsdepartementet for en
overgangsordning for eldre arbeidstakere

ved avvikling av pensjonsordning i Statens
pensjonskasse og overgang til driftspensjon og
privat AFP-ordning. Godkjent stette utgjorde

Spesifikasjon av netto pensjonsforpliktelser og mottatt stette
Statens pensjonskasse, netto forpliktelse for ufere/sykemeldte

Driftspensjonsordning implementert 31.12.2018

Stotte til overgangsordning eldre arbeidstakere ved lukking av Statens pensjonskasse

Netto pensjonsforpliktelse i balansen

Noter

320 MNOK, hvorav 290,5 MNOK er resultatfort i
sammenheng med avvikling av ytelsesordning i

Statens pensjonskasse per 31.12.2018.

MANTENA KONSERN MANTENA AS
2022 2021 2022 2021
33 998 37500 33 998 37500
127 600 210 200 127 600 210 200
-45 300 -80 400 -45 300 -80 400

167 300 116 300 167 300

116 300

MANTENA KONSERN MANTENA AS
Spesifikasjon av pensjonskostnader i resultatregnskapet 2022 2021 2022
Ndéverdi av drets pensjonsopptjening - ytelsesbasert ordning -1100 7000 -1100 7000
Pensjonskostnader - tilskuddsbasert ordning 5152 7935
Pensjonskostnader - tilskuddsbasert ordning 29 820 33135 29 820 33135
Privat AFP-ordning 8 505 9 028 8 505 9 028
Driftspensjon -endring vurderinger i uttakstilbeylighet -62700 -602 -62700 -602

Sum pensjonskostnader

56 497 mE_I:EI

-20 323

MANTENA KONSERN MANTENA AS

Felgende parametre er benyttet ved beregningene for ytelsesordningen i Norge 2022 2021 2022

Diskonteringsrente 32 % 19 % 32 % 19 %
Forventet avkastning pensjonsmidlene 3,2 % 3,1 % 3,2 % 3,1 %
Arlig forventet lonnsvekst 3,8 % 2,8 % 3,8 % 2,8 %
Arlig forventet regulering av alders- og etterlattepensjon over 67 ar under utbetaling 2,8 % 2,5 % 2,8 % 2,5 %
Arlig forventet G-regulering, regulering av AFP, ufere- og etterlattepensjoner under 67 &r 35 % 18 % 35 % 18 %
Gjennomsnittlig arbeidsgiveravgiftsfaktor 141 % 141 % 141 % 141 %
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NOTE S - DRIFTSKOSTNADER

MANTENA KONSERN MANTENA AS
Spesifikasjon av annen driftskostnad yieyyi 2021 2022 2021

Salgs- og administrasjonskostnader 1025 1024
Kostnader lokaler, leie maskiner og energi 216 149 253 040 193 914 199 491
@vrige driftskostnader Q7 546 315 033 59 966 242 141

Sum 313 898 569 099 254 083 442 657

NOTE 6 - TAP PA KONTRAKTER

MANTENA KONSERN MANTENA AS

Tap pa kontrakter 2022 2021 2022 yioyal

Reverserte kostnadsavsetninger (+) /
Kostnadsavsetninger for fremtidig tap pd kontrakter (-) 103000 129000 64000 88000

Dette er en netto kostnadsfering for fremtidige mest vesentlige parameter, og usikkerheten er
kontrakter, hensyntatt tilbakefering av tidligere hey. En endring pd +/- 1 % i kostnader hvert ar
tapsavsetninger. Kontraktene er langvarige vil utgjere om lag 6 MNOK i verdi. Det forventes
og sma endringer i forutsetningene kan gi stor at den vesentligste del av betalingsstremmen vil
endring i verdiene. Det er hoy risiko og stort skje de neste tre drene.

utfallsrom. Det er kostnadsestimatet som er

NOTE 7 - SUM FINANSPOSTER

MANTENA KONSERN MANTENA AS

2022

Finansposter yioyal 2022

Netto renteinntekter og -kostnader -7 402 -439 -6 885 81
Netto andre finansinntekter og -kostnader -1185 -1883 276 -1821
Netto valutagevinst/-tap -4755 -8 088 -4 816 -7 418
Netto nedskrivning/oppskrivning pd investeringer = = 67127 -116 519
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Noter

NOTE 8 - SKATTEKOSTNAD

MANTENA KONSERN MANTENA AS
Arets skattekostnad fremkommer slik 2022 2021 2022 2021

Betalbar skatt
Endring i utsatt skatt -5307 -27 816 9 516 -40 920

Virkning av endring i skatteregler =

Skattekostnad -5 307 -27 816 9 516 =40 920

Betalbar skatt i balansen fremkommer som folger

Arets betalbare skattekostnad - - - -

Betalbar skatt i balansen - - _
Avstemming fra nominell til faktisk skattesats 2022 2021

Arsresultat for skatt 32 828 -251 203 110 366 -302 592

Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats 7222 -55 265 24 280 -66 570

Skatteeffekten av felgende poster yieyy; 2021 2022 yieyil

Andre ikke fradragsberettigede kostnader

Virkning av endringer i skatteregler og -satser - - - -

Virkning av forskjeller som ikke inngdr i midlertidige forskjeller -14768 25 634 -14768 25 634
Andre poster 2236 1798 - -
Skattekostnad -5 307 -27 816 9 516 -40 920

Effektiv skattesats -16% 11% 9% 14%

MANTENA KONSERN MANTENA AS

Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige 2022 2021 2022 2021

forskjeller og underskudd til framfering Fordel Forpliktelse Fordel Forpliktelse Fordel Forpliktelse Fordel Forpliktelse
Driftsmidler - 17991 - 20 479 - 17991 - 20 479
Varer 92 815 = 32 815 = 92 815 - 32815 -
Fordringer - = 1500 - - - 1500 -
Pensjonsforpliktelse 116 300 - 167 300 - 116 300 - 167 300 -
Avsetning for forpliktelse 51150 - 135 816 - 51150 - 135 816 -
Underskudd til fremfering 326 950 - 228 233 - 259 658 - 228 233 -
Sum brutto midlertidige forskjeller 586 950 17991 565 663 20 479 519 922 17991 565 663 20 479

Netto midlertidige forskjeller 568 958 545 184 501930 - 545 184 -

Netto utsatt skattefordel (22 %) 125171 - 119 941 - 110 425 - 119 941 -

Reversering av nedvurdert utsatt skatt - - - - - - - -

Netto balansefort skattefordel 125171 - 119 941 - 110 425 - 119 941 -

Utsatt skattefordel er oppfert med utgangspunkt i fremtidig inntekt.




Noter

NOTE 9 - VARIGE DRIFTSMIDLER

MANTENA KONSERN MANTENA AS
Maskin og utstyr Driftssystemer Transportmidler = Anlegg under utferelse Sum | Maskin og utstyr Driftssystemer Transportmidler = Anlegg under utferelse Sum

Anskaffelseskost 01.01.21 216 029 76 313 18 847 6 879 318 153 200 880 76 313 18 847 6 879 302 920
Tilgang kjepte driftsmidler 11 627 5975 350 13238 31210 6764 5975 350 13238 26 327
Avgang -1508 = - -13166 -14 674 -996 -13 166 14 162
Anskaffelseskost 31.12.22 226 168 82 289 19 197 6 951 334 689 206 649 82 289 19 197 6 951 315 085

Akk. av- og nedskrivninger

167 946 51241 18 981 . 238 168 162 548 51240 17 537 . 231 326
per 311221
s:rké:\fz ‘2’2 nedskrivninger 181 047 62 4,67 18 O74 - 261 589 172 031 62 4,67 18 075 - 252 572

Bokfort verdi per. 31.12.22

Arets avskrivninger

Arets nedskrivninger 219 = = = 219 219 - 219
Arets avskrivninger for aktiverte _ _ _ _ 16 226 _ _ _ _ 13 645
kostnader

Driftssystemer er avskrevet med kr 8 373. Kostnaden er dekket inn av fond for omstrukturering, se note 8.

@konomisk levetid 5-30 ér 5 ar 5-30 ar 5-30 ér 5 ar 5-30 ar -

Avskrivningsplan lineaer lineaer lineaer lineaer lineaer lineaer

Leie av driftsmidler og lokaler 2022 2021 2022 2021
Arlig leie av ikke balanseforte driftsmidler 7730 10 644 6 239 9 069
Leie av eiendom 175 119 159 947 132 000 114 404

Sum 182 848 170 591 138 238 123 473

NOTE 10 - DATTERSELSKAP, TILKNYTTET SELSKAP MV.

Ansk. tidspunkt Forretningskontor = Stemmeandel Eierandel Bokfert verdi
Mantena Sverige AB 01.07.07 Oslo 100 % 100 % 71800
Mantena Danmark A/S 05.0218 Kebenhavn 100 % 100 % 652
Mantena Finland OY 090518 Helsinki 100 % 100 % 24

Egenkapital i Arsresultat i

Valuta Valutakurs  felge siste drs-  folge siste ars-

regnskap regnskap

Mantena Sverige AB SEK 095 13126 4788
Mantena Danmark A/S DKK 141 200 -34
Mantena Finland OY Euro 10,51 -49 -7

Det er oppgitt 100 % av bokfert egenkapital i selskapene pr. 31.12.2022.
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NOTE 11 - VARER

MANTENA AS

MANTENA KONSERN

2022 2022

Komponenter
Andre lagerferte varer

Sum

555100 607708 493 683 503 493

493 683

503 493

555100

607708

NOTE 12 - FORDRINGER MED FORFALL SENERE ENN ETT AR

Fordringer med forfall senere enn ett ar
Andre fordringer
L&n til foretak i samme konsern

Sum

MANTENA KONSERN MANTENA AS

2022 2022

52 330 78 320 52 330 78 320

704 395

NOTE 13 - TRANSAKSJONER OG MELLOMV.ARENDE MED NARSTAENDE PARTER

Eier

Som eier av Mantena AS er staten ved Neaerings-
og fiskeridepartementet neerstdende part. |
tillegg vil andre virksomheter som eies av staten
veere naerstdende parter med Mantena AS.

Styret og ledende ansatte
Personer som inngdr i selskapets ledelse eller styret
er ogsd naerstdende parter med Mantena AS.

Transaksjoner med nzerstdende parter:
Salg av varer og tjenester til andre neerstdende parter
Kjep av varer og tjenester fra andre neerstdende parter
Andre naerstdende parter, gjeld

Andre neerstdende parter, fordringer

Selskap i samme konsern

Mantena Sverige AB, Mantena Danmark A/S og
Mantena Finland OY er i samme konsern som
Mantena AS.

MANTENA KONSERN MANTENA AS

2022 yioyal 2022

874 785 628 685 QL2 690 701 228
329 800 300 621 332154 308 302
10 412 30 017 12755 30 965
98 794 62 643 124 433 88 273

Fordring pd Staten pd& 45 300 TNOK, se note 4.
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NOTE 14 - BANKINNSKUDD

MANTENA KONSERN MANTENA AS

2021 2022 2021

Bankinnskudd, kontanter o.l. omfatter bundne skattetrekksmidler 20 535 21508 20 535 21508

Finansposter 2022

Bankinnskudd for skattetrekkskonto er klassifisert som annen kortsiktig gjeld i regnskapet pd grunn av trekkrettighetene som er benyttet.

NOTE 15 - AKSJEKAPITAL OG AKSJONARINFORMASJON

Aksjekapitalen i selskapet per 31.12.22 bestdr av felgende aksjeklasser Antall Palydende Bokfert
Ordineere aksjer 100 000 11 110 000
Sum 100 000 110 000

Eierstruktur

Aksjoneer i selskapet per 31.12.22 var Ordineere aksjer Eierandel Stemmeandel
Den norske stat ved Neerings- og fiskeridepartementet 100 000 100 % 100 %
Totalt antall aksjer 100 000 100 % 100 %

Fra og med 1. januar 2020 er den norske stat ved Neerings- og fiskeridepartementet eier og eneste aksjoneer i selskapet.

NOTE 16 - EGENKAPITAL

MANTENA KONSERN

Annen innskutt

Innskutt egenkapital Aksjekapital ke Annen egenkapital Sum egenkapital
Egenkapital 01.01.22 110 000 433 474 -339 263 204 210
Annen egenkapital = = 38 136 38 136

Egenkapital 31.12.22 110 000 433 474 -301 107 242 367

MANTENA AS

Annen innskutt

Aksjekapital egenkapital

Innskutt egenkapital Annen egenkapital Sum egenkapital

Egenkapital 01.01.22 110 000 433 474 -338 972 204 502

100 850 100 850

Annen egenkapital, &rets resultat - -

-238 122

305 352

Egenkapital 31.12.22 110 000 433 474

Noter
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NOTE 17 - LEVERANDOYRGJELD OG ANNEN KORTSIKTIG GJELD

MANTENA KONSERN MANTENA AS
Kortsiktig gjeld 2022 2021 2022 2021

Leverandergjeld 64 284 47 969 50 654 30 028
Skyldige offentlige avgifter 82728 93 844 71140 135 466
Annen kortsiktig gjeld 501140 619 589 502 639 492 004

Sum 739 152 827 594 624 432 657 498

MANTENA KONSERN MANTENA AS
Annen kortsiktig gjeld 2022 2021 2022 2021

Avsatt til omstrukturering 4745 24518 4745 24 518
Uopptjent inntekt 35 174 12 662 20 070 25 916
Avsatte feriepenger 50 986 61421 47 377 53 545
Trekkrettighet benyttet 394 034 357719 344 956 265 279
Andre kortsiktige avsetninger 107201 163 270 85 491 122765

Sum 591140 619 589 502 639 492 024

Trekkrettighetens ramme er utvidet til 600 OO0 TNOK.

NOTE 18 - PANTSTILLELSER OG GARANTIER MV.

MANTENA KONSERN MANTENA AS

Garantiansvar Garantibelop Utlepsdato | Garantibelop Utlepsdato

Vy Gruppen AS - Garantistillelse tilbud levert 250 000 01072023 250 000 01072023
Vy Gruppen AS - Leveranse overhaling Flirt Boggi 20 000 20.11.2025 20 000 2011.2025
Alstom Transport Norway AS - Installasjon 7106 30.06.2025 7106 30.06.2025
Cargo Net AS - Leveranse av vedlikehold 13500 05.05.2033 13500 05.05.2033

Sum 290 606 290 606

NOTE 19 - HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN

Arsregnskapet for 2022 er avlagt under forutsetning om fortsatt drift.
Det er budsjettert med positivt driftsresultat for 2023.
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RETNINGSLINJER FOR FASTSETTELSE AV LONN OG ANNEN GODTGJYRELSE
TIL LEDENDE ANSATTE OG STYRET | MANTENA AS

Vedtatt 8.6.2023.

Disse retningslinjene er utarbeidet i trdd med
selskapets vedtekter § 5, jf. asal. § 6-16a og
tilherende forskrift, og i trdd med «Statens
retningslinjer for lederlonn i selskaper med
statlig eierandel» (fastsatt av Neerings-

og fiskeridepartementet 12.12.2022) og
forventningene uttrykt i Meld. St. 6 (2022-2023)
Statens direkte eierskap i selskaper - Et grennere
og mer aktivt statlig eierskap. Forventningen

til moderasjon i utformingen av godtgjerelse til
ledende ansatte er tillagt stor vekt.

Generelt

Mantena sin konkurransekraft, videre vekst

og lennsomhet er avhengig av motiverte
medarbeidere og dyktige ledere. At den enkeltes
lonn og kompensasjon oppleves som forutsigbar
og rettferdig er et viktig element, men ikke det
eneste. Lann og kompensasjon skal veere et bidrag
til & motivere til beerekraftig utvikling og heyest
mulig avkastning over tid. Dette skal reflekteres

i kriteriene for fastsettelse pd en slik mate at

det langsiktige prioriteres foran det kortsiktige.
Den underliggende driften skal verdsettes foran
kortsiktige gevinster. Mantena har en enhetlig
loennspolitikk og et lannssystem som skal
fremmme resultater og veere attraktivt, men ikke
lonnsledende. Mantena sine retningslinjer for
godtgjerelse er forankret i selskapets mal, verdier
og strategi.

Disse retningslinjene gjelder for administrerende
direkter og direkterer som rapporterer til
administrerende direkter i Mantena AS. Denne
gruppen betegnes ledende ansatte. Alle ledende
ansatte er ansatt i Mantena AS. Retningslinjene
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gjelder ogsa for styret. Godtgjerelsen til styret
fastsettes av generalforsamlingen.

Beslutningsprosess

Kompensasjonsordningen for ledende ansatte
bestdr av grunnlenn, pensjon og naturalytelser.
Administrerende direkters kompensasjonsordning
fastsettes av styret. Styret godkjenner
kompensasjonsordningen for evrige ledende
ansatte med utgangspunkt i anbefaling fra
administrerende direkter. Vurderingene skjer som
regel i andre kvartal hvert &r, betinget av enighet
mellom bedriftens ledelse og de ansatte sine
foreninger om lennsoppgjeret.

Innenfor den totale rammen av lennsoppgjeret

for ledende ansatte kan kompensasjonen

variere for den enkelte, dette skal begrunnes

av administrerende direkter overfor styret med
utgangspunkt i avtalte mdlsettinger og oppnddde
resultater. Det skal i selskapets lennsrapport ogsd
begrunnes dersom drlig vekst i godtgjerelsen

til den enkelte ledende ansatte er hoyere enn
gjennomsnittlig leannsvekst for evrige ansatte,
enten i kroner eller i prosent.

Retningslinjer for lenn og naturalytelser
Kompensasjonen til administrerende direktor

og ledende ansatte skal reflektere stillingens
ansvarsforhold og kompleksitet og behovet for &

veere attraktiv i arbeidsmarkedet. Kompensasjonen

skal veere moderat, transparent og i samsvar med
prinsippene for god eierstyring.

Ndr en person blir ansatt som ledende ansatt
I Mantena er det til konkurransedyktige

betingelser. Lennstillegg i de felgende &r skal som
utgangspunkt felge lennsoppgjeret for alle ansatte
| selskapet, men likevel slik at det ved vurdering av
lennsjustering for ledende ansatte ogsd sees hen
til kronemessig lennsvekst for @vrige ansatte.

Hovedelementet i kompensasjonen til
administrerende direkter og evrige ledende
ansatte er grunnlenn. Grunnlgnnen reguleres darlig. |
tillegg kommer bilgodtgjerelse som felger statens
regulativ.

Ledende ansatte i Mantena AS har naturalytelser i
form av mobil og en avis.

Bonusordning
Det er ikke variabel godtgjerelse i Mantena.

Pensjon
Ny pensjonsordning ble iverksatt fra 01.01.2019.
Den nye ordningen er en innskuddspensjon etter
Lov om Innskuddspensjon:
Innskudd O G -7,1 G: 5,5 % (uten egenandel).
Innskudd 71 G =12 G: 15 % (uten egenandel).
Innskuddsordingen omfatter fast og midlertidig
ansatte som arbeider minst 20 % av full stilling
iht. lov om innskuddspensjon §4-2.

| tillegg kommer AFP i privat sektor og en
driftspensjon for arbeidstagerne som pd
overgangstidspunktet 01.01.2019 var S5 ar eller
eldre, og dermed ikke kommer inn i ordningen for
privat AFP.

Administrerende direktors og ledende ansattes

pensjonsalder er 70 &r. Alle ansatte i Mantena AS
kan velge & fratre ved 62 ar med AFP.

Det pdloper ikke pensjonskostnader for ledende
ansatte ndr de ikke lenger er ansatt i selskapet.

Sluttvederlag, styrehonorar og lan

Mantena har ikke avtaler om sluttvederlag til
ledende ansatte med unntak av administrerende
direkter. Ledende ansatte far lenn i
oppsigelsestiden som er 3 eller 6 mdneder.

Det er i ansettelsesavtalen til administrerende
direkter avtalt en gjensidig oppsigelsestid p&

6 mdneder regnet fra forste dag i mdneden

etter oppsigelsen. Administrerende direkter

har fraskrevet seg stillingsvernet etter
arbeidsmiljgloven kapittel 15, jfr. lovens § 15-16
andre ledd. Dersom styret tar initiativ til oppsigelse,
har administrerende direkter i tillegg til fastlenn og
andre ytelser i oppsigelsestiden rett til 6 méneders
etterlenn basert pd grunnlgnnen. Fratredelse med
virkning fer oppsigelsestidens utlep begrenser ikke
rett til lenn og tilleggsgoder i oppsigelsestiden.
Dersom administrerende direkter i perioden for
utbetaling av etterlenn har andre inntekter, skal
dette redusere etterlonnen tilsvarende. Etterlonnen
reduseres forholdsmessig i henhold til andel

stilling som gir andre inntekter. Det er kun lenn
etter oppsigelsestidens utlep (etterlennsperioden)
som er gjenstand for eventuell reduksjon. Retten

til etterlenn gjelder ikke dersom administrerende
direkter selv sier opp sin stilling. Retten til etterlonn
gjelder heller ikke dersom administrerende direkter
har begdtt forhold som oppfyller de materielle
vilk@rene for avskjed etter arbeidsmiljelovens
bestemmelser.

Ledende ansatte i Mantena har ikke godtgjerelse
for styreverv i konsernet. Ansattvalgte
styrerepresentanter er unntatt fra denne regelen.

Det er ingen ledende ansatte som har [an, opsjoner
eller aksjebaserte programmer i Mantena.
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ERKLARING OM EIERSTYRING OG SELSKAPSLEDELSE

Mantena AS, som er 100 % eid av staten ved
Neerings- og fiskeridepartementet, folger den

til enhver tid gjeldende norske anbefaling for
eierstyring og selskapsledelse (NUES-anbefalingen)
innenfor de rammer og med de begrensninger
organisasjonsform og eierskap setter.

Denne erklzeringen om eierstyring og
selskapsledelse er avgitt av styret i Mantena.
Erkleeringen inneholder en samlet redegjerelse for
etterlevelsen av NUES-anbefalingen. Etterlevelsen
skjer pd bakgrunn av et «felg eller forklar»-prinsipp
i henhold til de 15 punktene i anbefalingen som
angitt nedenfor.

PUNKT 1: REDEGJQRELSE FOR EIERSTYRING
OG SELSKAPSLEDELSE

| henhold til statens prinsipper for god eierstyring
(jf Meld. St. 6 (2022-2023) Et grennere og mer
aktivt eierskap - Statens direkte eierskap i
selskaper) skal det veere dpenhet knyttet til
statens eierskapsutevelse og statseide selskapers
virksomhet. Som eier forvalter staten store verdier
p& vegne av fellesskapet. Apenhet har blant annet
betydning for tilliten til det statlige eierskapet

og imetekommer ogsd et demokratisk hensyn

ved at allmennheten far tilgang til informasjon.
Ansvaret for dpenhet pdligger bdde staten som
eier og selskapene, og staten som eier forventer at
selskaper med statlig eierandel er dpne om viktige
forhold knyttet til selskapet slik at aksjeeiere

og ovrige interessenter lgpende kan vurdere
selskapenes virksomhet, resultater, utvikling og
mdloppndelse.

Mantenas prinsipper for eierstyring og
selskapsledelse samsvarer i all hovedsak med
Norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledelse
av 14. oktober 2021. Avvik fra anbefalingen omtales
under hvert punkt.

Avvik fra anbefalingen: Ingen.

PUNKT 2: VIRKSOMHET

Mantena sitt vedtektsfestede formdl er &
drive «vedlikeholds- og verkstedtjenester
til transportselskaper i Norden og lignende
aktiviteter».

Mantena har definert tre grunnleggende verdier
som selskapet skal kjiennetegnes av. Mantena sine
verdier er tillit, effektivitet og innovasjon. Sammen
med Mantena sin forretningsidé og visjon skal disse
verdiene ligge til grunn for mdl og strategier, og
benyttes i hele selskapet.

Medarbeidere i Mantena har gjennom sitt arbeid
kontakt med kunder, leveranderer og kollegaer.
For & sikre en enhetlig og profesjonell opptreden,
er det utarbeidet etiske retningslinjer som stotter
en beerekraftig virksomhet. Disse gjelder for alle
medarbeidere. De etiske retningslinjene, inklusive
retningslinjer for innkjop, selskapets sikkerhets- og
miljepolitikk, samt policy for dpen bedriftskultur
(retningslinjer for varsling) er godkjent av styret
og tilgjengelig i selskapets styringssystem via
selskapets intranettsider.




Mantena har etablert retningslinjer for selskapets
arbeid med samfunnsansvar i trad jf Meld.

St. 6 (2022-2023) Et grennere og mer aktivt
eierskap - Statens direkte eierskap i selskaper.
Retningslinjene beskriver hvordan selskapet
arbeider innenfor omrddene menneskerettigheter,
arbeidstakerrettigheter, miljo/klima og arbeidet mot
korrupsjon.

Avvik fra anbefalingen: Ingen.

PUNKT 3: SELSKAPSKAPITAL OG UTBYTTE
Mantena AS har pr. 31.12.2022 en aksjekapital p&
NOK 110.000.000,00, fordelt p&d 100.000 aksjer
hver pdlydende NOK 1.100. Samtlige aksjer eies av
staten ved Naerings- og fiskeridepartementet.

Staten har i Meld. St. 6 (2022-2023) Et grennere
og mer aktivt eierskap - Statens direkte eierskap
i selskaper, definert Mantena som et selskap i
kategori 1, hvor statens mdl som eier er hoyest
mulig avkastning over tid innenfor baerekraftige
rammer.

Konsernets egenkapital pr. 31.12.2022 var MNOK
240,5 noe som gir en egenkapitalandel p&

23,1 %. Selskapet har kontinuerlig fokus pd at
egenkapitalen skal tilpasses selskapets mdlsetning,
strategi og risikoprofil. Styret felger lopende opp
selskapets egenkapital- og likviditetssituasjon.
Etter styrets vurdering er selskapets egenkapital
tilstrekkelig til & virkeliggjere de nGveerende
strategier og mal.

Mantena er 100 % eiet av staten ved Neerings-

og fiskeridepartementet. Staten som aksjonaer
definerer utbyttenivdet i sine heleide selskaper.

| selskaper der staten eier alle aksjer, er eier ved
generalforsamlingen i henhold til aksjeloven § 20—-4
ikke bundet av styrets forslag om utdeling av
utbytte.

Det er ikke gitt fullmakter til styret til & forhaye
aksjekapitalen. Det er ikke opsjonsprogram for
ansatte i selskapet. Mantena har ikke egne aksjer,
pr. 31.12.2022. Generalforsamlingen har ikke gitt
fullmakt til erverv av egne aksjer.

Avvik fra anbefalingen: Ingen.

PUNKT 4: LIKEBEHANDLING OG UTBYTTE
Likebehandling av aksjeeiere

Mantena AS er eiet 100 % av staten ved Neerings-
og fiskeridepartementet. Anbefalingene om
likebehandling av aksjeeiere anses derfor ikke
relevant for Mantena.

Transaksjoner med naerstdaende

Mantena har transaksjoner med selskaper eller
organer som er naerstdende til selskapets eier
staten. Blant annet er Vygruppen AS og Flytoget
AS vesentlige kunder for Mantena. Videre er Bane
NOR en vesentlig kunde og leverander til Mantena.
Avtalene med disse anses & veere pd vanlige
forretningsmessige vilkdr. Det er ikke vesentlige
transaksjoner med styremedlemmer, ledende
personer eller neerstdende av disse.

Avvik fra anbefalingen: Ingen.

PUNKT 5: AKSJER OG OMSETTELIGHET
Selskapets vedtekter inneholder ikke bestemmelser
som begrenser aksjens omsettelighet.

Mantena AS er eiet 100 % av staten ved Neerings-
og fiskeridepartementet. Det omsettes ikke aksjer i
Mantena pad eller utenfor offentlig markedsplass.

Avvik fra anbefalingen: Ingen

PUNKT 6: GENERALFORSAMLING
Generalforsamlingen er selskapets overste
myndighet. Staten som eier utever sin eiermakt pd
selskapets generalforsamling.

Innkalling

Ordineer generalforsamling avholdes hvert @r innen
utgangen av juni. Innkalling til generalforsamling
sendes ut senest 14 dager for generalforsamlingen.
Styret serger for innkalling til generalforsamlingen.

P& grunn av at Mantena er 100 % eiet av staten
ved Neerings- og fiskeridepartementet anses ikke
NUES’ anbefaling knyttet til offentliggjering av
innkalling og sakspapirer pd selskapets nettsider &
veere relevant.

Deltagelse

P& generalforsamlingen deltar, i tillegg

til representanter fra Neerings- og
fiskeridepartementet, styreleder og
administrerende direkter/CEQ. | tillegg deltar
Mantena sin eksterne revisor.

Riksrevisjonen varsles om generalforsamlingen

og har rett til & veere til stede. Selskapet har

ikke som krav at hele styret er til stede p&
generalforsamlingen, men hele styret inkludert
ansattrepresentanter er invitert og har anledning til
d mote.

Gjennomfering
Generalforsamlingen dpnes av styrets leder.
Generalforsamlingen velger mateleder.

Protokoll fra generalforsamlingen gjeres tilgjengelig
pd selskapets nettside.

Avvik fra anbefalingen: P& grunn av eierforholdene
er det flere av punktene i NUES' anbefaling som
ikke anses relevante pd dette punktet. Det er videre
ikke satt krav om at alle styremedlemmer er til
stede pd& generalforsamlingen.

PUNKT 7: VALGKOMITE

Staten som eneeier har rett til & velge de
aksjonaervalgte styremedlemmene. Selskapet har
derfor ikke valgkomité.

Avvik fra anbefalingen: Selskapet har ikke
valgkomite.

PUNKT 8: STYRE - SAMMENSETNING OG
UAVHENGIGHET

Staten som eier er ikke representert i Mantenas
styrende organer. En av de viktigste oppgavene for
staten som eier, er derfor & sikre at selskapet har
et kompetent styre med riktig kompetanse og som
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ogsd evner d hdndtere de til enhver tid strategiske
utfordringene som selskapet star overfor.

Pr.31.12.2022 har Mantena i alt dtte
styremedlemmer, herav fem aksjonaervalgte og
tre ansattvalgte representanter. Neerings- og
fiskeridepartementet velger de aksjonaervalgte
styremedlemmene. Styremedlemmene velges
normalt for to ar. Ansattrepresentanter velges ved
at valg avholdes hvert 2. ér.

De ansatte har tre representanter i styret. Det

er i tillegg valgt fem vararepresentanter til disse.
Valg av ansattrepresentanter har etter krav fra
fagorganisasjonene de senere ar blitt gjiennomfart
som et forholdstallsvalg, hvor det stemmes pd lister
i stedet for enkeltkandidater.

Styremedlemmene som velges av de ansatte

blir likeverdige styremedlemmer med de samme
rettigheter og ansvar som de aksjonaervalgte
styremedlemmene. Ansattrepresentantene
representerer alle ansatte i selskapet og velges for
to ar.

Ledende personer er ikke medlem av styret. Alle
styrets medlemmer er uavhengige av ledende
personer og vesentlige forretningsforbindelser.
Anbefalingen om at to styremedlemmer ber veere
uavhengige av hovedaksjonaer anses ikke relevant.

| selskapets drsrapport opplyses det om antall
avholdte styremeter i lopet av regnskapsdret, og
for styremedlemmenes kompetanse.
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Avvik fra anbefalingen: P& grunn av at selskapet
er heleid av staten er det punkter i anbefalingen
som ikke anses 4@ veere relevante for Mantena. Det
opplyses ikke om hvor mange styremeater hvert
enkelt styremedlem har deltatt pd. Ellers er det
ingen avvik.

PUNKT 9: STYRETS ARBEID
| henhold til aksjeloven er det for aksjeselskaper en
klar rolledeling mellom eier, styret og daglig leder.

Styret har det overordnede ansvaret for
forvaltningen av selskapet. Dette betyr blant
annet at styret fastlegger konsernets overordnede
mdlsettinger og strategi, og at styret skal serge for
at selskapets virksomhet til enhver tid er forsvarlig
organisert ved & fastlegge hovedprinsippene

for denne organiseringen og derunder serge for

at administrasjonen har tilstrekkelige midler og
tilstrekkelig kvalifisert personale til & sikre en
forsvarlig forvaltning. Saker av vesentlig strategisk
eller finansiell betydning skal behandles av styret.
Styret skal serge for at konsernet til enhver tid har
en egenkapital som er forsvarlig ut fra risikoen ved
og omfanget av selskapet i konsernet.

Styret tilsetter og sier opp/avskjediger
administrerende direkter/CEO og fastsetter hans/
hennes godtgjerelse.

Vedtatt styreinstruks gir neermere regler om styrets
arbeid og saksbehandling innenfor rammene av
aksjeloven og selskapets vedtekter. Styreinstruksen
har blant annet bestemmelser som regulerer
styrets arbeid og saksbehandlingsregler.

Styret har fastsatt en egen instruks for
administrerende direkter/CEOs oppgaver og plikter
overfor styret.

Det pdligger den av generalforsamlingens

valgte styreleder & serge for at alle aktuelle
saker som herer inn under styret, blir behandlet

til hensiktsmessig tid. Et styremedlem eller
administrerende direkter/CEO kan kreve at styret
behandler bestemte saker.

Styreleder i samrdd med administrerende direkter/
CEO forbereder de saker som skal forelegges for
styret.

Det skal avholdes minimum seks styremeoter hvert
ar. Det er i 2022 avholdt 11 styremater.

Styret foretar en habilitetsvurdering i starten av
hvert styremote.

Et styremedlem skal i henhold til styreinstruksen
ikke delta i behandlingen eller avgjerelsen av
spersmdl som har betydning for egen del eller for
noen naerstdende av medlemmet som md anses
d ha fremtredende personlig eller gkonomisk
seerinteresse i saken. Styret har seerlig fokus pd
oppfelging av mulige interessekonflikter.

Styret foretar arlig en evaluering av sitt arbeid og
sin kompetanse.

Avvik fra anbefalingen: Ingen.

PUNKT 10: RISIKOSTYRING OG
INTERNKONTROLL

Risikostyring og gode kontrollsystemer er en
integrert del av Mantenas virksomhet. Selskapets
interne kontrollrutiner skal gjere det mulig &
identifisere og hdndtere risiko, sikre effektiv

og mdlrettet styring av virksomhet, samt sikre
god kvalitet pd konsernets eksterne og interne
finansielle rapportering. Forbedring av de interne
kontrollrutinene er en kontinuerlig prosess.

Selskapet har felles rutiner og prosesser som er
dokumentert i Mantena sitt styringssystem. For
hver prosess er det identifisert en prosessansvarlig,
som har ansvar for dokumentasjon av prosessene,
lopende forbedringsarbeid og forankring.

Det er styrets ansvar & pdse at selskapet har
tifredsstillende kontrollrutiner og -systemer for
risikostyring i forhold til omfang og art av den
virksomhet foretaket driver. | den forbindelse far
styret darlig en gjennomgang av selskapets viktigste
risikoomrdder og de interne kontrollrutiner.

Mantena er sertifisert i henhold til NS-EN

ISO 14001:2015 Ledelsessystem for milje. All
virksomhet i Mantena skal gjennomferes med tanke
pd & beskytte miljget og ved & forebygge eller
dempe uheldig miljepdvirkning. | tillegg er Mantena
sertifisert i henhold til NS-EN ISO 9001:2015
Ledelsessystem for kvalitet, og tilfredsstiller
internasjonale krav til god kvalitetsledelse.
Virksomhetens ledelsessystem for kvalitet og
miljestyring er prosessorientert og legger vekt

pd lepende forbedringer og kundetilfredshet.




Det er tilpasset alle virksomhetsprosesser som
pdavirker kvalitet- og miljgledelse. Mantenas ISO-
sertifiseringer inkluderer alle forretningsomrdder og
gjelder for hele selskapet.

Risikostyring i Mantena

Mantena sin risikostyring skal bidra til &
optimalisere selskapets verdiskaping og vekst. Det
er et mal at risikovurderinger skal fange opp et
helhetlig bilde av risiko knyttet bdde til endringer i
eksterne rammer, og til intern drift og utvikling av
selskapet.

Finansiell rapportering

Mantena har besluttet felles ensartede
regnskapsprinsipper uavhengig av
forretningsomrdade. Det rapporteres etter NRS
(Norsk Regnskapsstandard). Videre forholder
Mantena seg til vedtatt skattepolicy som er
publisert pd Mantenas internettsider.

Mantenas finansielle rapportering er organisert
med arbeidsdeling mellom sentral gkonomi, egne
okonomifunksjoner i forretningsomrddene og
regnskap. Sentral skonomi beslutter og felger opp
felles regnskapsprinsipper, mottar rapportering
og foretar konsolidering. Forretningsomrdadene
utarbeider mdnedlige skriftlige rapporter med
kommentarer.

Det utarbeides ménedlige konsoliderte
regnskaper med resultat, drsprognose, balanse
og kontantstremanalyse for konsernet til
konsernledelsen og styret.

Avvik fra anbefalingen: Ingen.

PUNKT 11: GODTGJQRELSE TIL STYRET
Generalforsamlingen fastsetter honoraret til
styrets medlemmer. Godtgjerelse til styrets
medlemmer er ikke resultatavhengig. Det er ingen
aksjeopsjonsordninger for styremedlemmer eller
andre i Mantena.

Avvik fra anbefalingen: Ingen

PUNKT 12: GODTGJQRELSE TIL LEDENDE
PERSONER

Mantena felger statens retningeslinjer for
fastsettelse av lann og annen godtgjerelse til
ledende ansatte og styret i Mantena AS. Dette

er informasjon som er tilgjengelig i noten til
konsernregnskapet og som ogsa er tilgjengelig pd
selskapets nettside.

Styrets erkleering om fastsettelse av lenn og
annen godtgjerelse til ledende personer er vist i
note til konsernregnskapet, som er tilgjengelig p&
selskapets nettside.

Hovedmadlsettingen for selskapets lederlenns-
politikk er at lederlenningene i selskapet skal
veere konkurransedyktige og samtidig bidra

til moderasjon ved ikke & veere lannsledende,
sammenlignet med tilsvarende selskaper.

Godtgjerelse til ledende personer omfatter i det
vesentligste fastlenn som normalt reguleres en
gang per ar. Det er ikke avtalt en bonusordning for
administrerende direkter/CEOQ. Det foreligger ikke
programmer for opsjoner eller utdeling av aksjer til
ansatte i Mantena.

Ytelser til administrerende direkter/CEO og ledende
personer er spesifisert og tallfestet i note til
konsernregnskapet.

Avvik fra anbefalingen: Ingen.

PUNKT 13: INFORMASJON OG KOMMUNIKASJON
Mantena offentliggjer drsregnskap pd selskapets
nettside mantena.org.

Mantena har ikke verdipapirer som omsettes pd
bers eller annen offentlig markedsplass, og er
sd@ledes ikke underlagt kravene til informasjon

og kommunikasjon i verdipapirhandelloven og
bersregelverket. Styret har derfor ikke ansett det
& veere behov for retningslinjer for rapportering av
selskapets resultater og annen informasjon eller &
fastsette retningslinjer for kontakt med aksjeeier
utenfor generalforsamlingen.

Avvik fra anbefalingen: Med bakgrunn i eierforhold
og at selskapet ikke er underlagt kravene i
verdipapirhandelloven og bersregelverket, anses
punktet ikke relevant for Mantena.

PUNKT 14: SELSKAPSOVERTAKELSE

P& grunn av at selskapet er 100 % eiet av staten
har styret i Mantena forelepig ikke funnet det
nedvendig & utarbeide hovedprinsipper for hvordan
det vil opptre ved eventuelle overtakelsestilbud.

Avvik fra anbefalingen: Styret har forelepig ikke
funnet det nedvendig & utarbeide hovedprinsipper
for hvordan det vil opptre ved eventuelle
overtakelsestilbud.

PUNKT 15: REVISOR

Generalforsamlingen velger selskapets

revisor. Ved valg av selskapets revisor gir
administrasjonen en innstilling til selskapets styre,
og hvor styrets beslutning danner et grunnlag for
generalforsamlingens beslutning. Selskapets valgte
revisor er Deloitte AS.

Revisor har minst én gang drlig et mote

med styret for giennomgang av selskapets
okonomiske situasjon. Revisor deltar pd selskapets
generalforsamling.

Revisor gir styret arlig en skriftlig bekreftelse pé
at revisor oppfyller uavhengighetskravene. Det
opplyses i note til regnskapet hvordan revisors
honorar fordeler seg pd ordinaer revisjon og
forskjellige tilleggstjenester.

Det er fastsatt retningslinjer for den daglige
ledelsens adgang til & benytte andre tjenester fra

revisor.

Avvik fra anbefalingen: Ingen.
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Til generalforsamlingen i Mantena AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet for Mantena AS som bestar av:

* selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2022, resultatregnskap og kontantstrgmoppstilling
for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper, og

* konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2022, resultatregnskap og kontantstrgmoppstilling
for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

* gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2022 og av dets
resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge, og

e gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember 2022 og av dets
resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter
i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i
Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har
overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Ledelsen er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten
bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om drsregnskapet ovenfor dekker
ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er a vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a
rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen
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* er konsistent med arsregnskapet og
* inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den
finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
folge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for a ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er @ anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

e identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

e evaluerer viom de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil
av betydning om selskapets og konsernets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer
vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi
modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet og konsernet
ikke kan fortsette driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

e innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle informasjonen til enhetene
eller forretningsomradene i konsernet for a kunne gi uttrykk for en mening om konsernregnskapet. Vi er
ansvarlige for a lede, fglge opp og gjennomfgre konsernrevisjonen. Vi har eneansvar for var konklusjon om
konsernregnskapet.
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Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker gjennom
revisjonen.

Oslo, 9. mars 2023
Deloitte AS

Eivind Skaug
statsautorisert revisor
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